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VORWORT
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2015 haben wir auf 125 Jahre genossenschaftliche
Verbandsarbeit in Weser-Ems zurtickgeblickt — in der
Region fir die Region.

Da ein Blick in die Vergangenheit nur Sinn hat, wenn
er der Zukunft dient (Konrad Adenauer), haben wir
unseren Ruckblick ganz bewusst mit einem Blick nach
vorn verbunden: Unsere Mitglieder waren und sind
die Basis unserer Existenz — und sie werden es in Zu-
kunft sein! Ihnen wollen wir die beste Leistung anbie-
ten. Das ist flr uns Verpflichtung und Ansporn zu-
gleich.

Fur eine Antwort auf die Frage, wie sich unser Verband
dazu kunftig am besten ausrichten soll, hilft ein Blick
auf die Realitat. Sie zeigt: In einem Priifungs- und Be-
ratungsunternehmen lassen sich Synergien und Ska-
leneffekte — anders als bei einer Rechenzentrale oder
Zentralbank — nur sehr begrenzt heben, da personali-
sierte Dienstleistungen eben nicht ,,massenhaft” (re-)
produzierbar sind. Dem stehen bei groBen Einheiten
GroBennachteile gegentber, da der Abstimmungsauf-
wand innerhalb dieser Einheiten steigt und Uberdies
die Gefahr besteht, dass die Mitgliederndhe und in der
Folge der Mitgliedernutzen — auch aufgrund von Fehl-
steuerungen — wesentlich abnimmt. Aus diesen Grin-
den sind wir fest davon Uberzeugt, dass eine effektive
und zugleich effiziente Verbandsarbeit erfordert, nah
bei unseren Mitgliedern zu sein: Deshalb werden wir
unsere auf ausgepragte Nahe ausgerichtete Strategie
beibehalten und gemeinsam mit ihnen weiterent-
wickeln.

Die Herausforderungen, vor denen wir gemeinsam ste-
hen, sind vielfaltig und komplex:
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Bei den Banken haben wir es mit einer Situation zu
tun, wie es sie so noch nie gab: Ein Mix aus wohl
auch noch léanger andauerndem Niedrigzinsumfeld,
das sich zunehmend in die Ertragslage hineinfrisst,
Regulatorik, die immer starker strangulierend wirkt
und ebenfalls den Kostendruck erhéht, Digitalisie-
rung, die erhebliche Investitionen erfordert, und de-
mografischer Wandel, der innerbetrieblich und im
Markt wirkt.

In der Landwirtschaft sind besonders herausfor-
dernd die Dumpingpreise bei Lebensmitteln — und
damit einhergehend niedrige Erzeugerpreise —, ein
erhéhter Wettbewerb durch die Globalisierung, im
Inland steigende kostenintensive Auflagen fur die
Tierhaltung und Dingemittelausbringung, steigende
Pachtpreise und eine abnehmende Wertschatzung
fur die Leistung der hoch qualifizierten landwirtschaft-
lichen Unternehmen durch weite Teile der Gesell-
schaft.

Und nicht zuletzt stehen wir im Energiesektor vor der
Frage, wie sich die Energiegenossenschaften mit ihren
Geschaftsmodellen  weiterentwickeln kdénnen, um
auch kinftig Gestalter einer dezentralen Energie-
wende zu sein.

Dass unsere Mitglieder angesichts dieser und weite-
rer Entwicklungen in immer starkerem Umfang von
uns unterstitzende Dienstleistungen erwarten, ist
uns sehr wohl bewusst. Auf diesen Mitgliederbedarf
werden wir uns auch kinftig moglichst passgenau
und in bewahrten mitgliedernahen Strukturen aus-
richten. Dazu gehort auch unser intensives Werben
dafir, den bereits vor mehreren Jahren entwickelten
Grundsatz ,Logisch zentral — physisch dezentral”
noch starker mit Leben zu fallen, um bei ausgeprag-
ter Mitglieder- und Mandantennahe soweit eben
moglich Mehrfacharbeiten zu vermeiden und Krafte
zu bindeln.

Unsere Haltung, nah bei unseren Mitgliedern zu sein,
um fUr sie effektiv und effizient arbeiten zu kénnen,
haben wir seinerzeit bei der Entwicklung unseres Un-
ternehmensleitbildes in den acht Leitsatzen unseres
Verbandes fur die Mitglieder ausgedrlckt. Dieser
Haltung folgt unsere Verbandsarbeit. Unser Dienst-
leistungsangebot ist darauf ausgerichtet, die Leis-
tungsfahigkeit unserer Mitglieder zu fordern, indem
wir sie



VORWORT

betreuend prufen,

praxisgerecht beraten,

umfassend und mit modernen Methoden bilden und
nachhaltig ihre Interessen vertreten.

So sehen wir uns. Doch wie existiert unser Verband in
den Kopfen und Herzen unserer Mitglieder? Um un-
sere Ausstrahlung, AuBendarstellung und Wirkung
noch besser einschatzen zu kénnen und besonders,
um weiterhin dem gerecht zu werden, was unsere Mit-
glieder von uns erwarten, haben wir im Frihjahr 2016
eine Mitgliederbefragung durchgefiihrt. Zielgruppe
waren die Vorstande und Geschaftsfuhrer unserer tber
250 Mitgliedsgenossenschaften; die Teilnahmequote
auf Unternehmensebene erreichte mit 50 Prozent ei-
nen fur Befragungen dieser Art erfreulich hohen Wert.
Um die Anonymitat zu wahren, haben wir einen exter-
nen Dienstleister mit der Umsetzung beauftragt.

Als Ergebnisse lassen sich insgesamt betrachtet festhal-
ten:

Die Imagebewertung unseres Verbandes fallt insge-
samt hoch aus. Herausstechendes Merkmal ist die
erlebte hohe Nahe zu unseren Mitgliedern.

Drei Viertel der Mitgliedsunternehmen duBern sich
vollkommen zufrieden” bis ,sehr zufrieden” mit
der Arbeit unseres Verbandes; inklusive der Antwort-
kategorie ,zufrieden” wird ein Zustimmungswert
von Uber 95 Prozent erreicht. Besonders die Aspekte
Freundlichkeit, Zuverlassigkeit, Engagement, Erreich-
barkeit und fachliche Kompetenz stellen die Mitglie-
der zufrieden.

Die Leistungsangebote unseres Verbandes sind fast
allen Mitgliedern bekannt. Rechts- und Steuerbera-
tung sowie Wirtschaftsprifung haben dabei fur die
Unternehmen die hochste Relevanz und stellen diese
zugleich auch sehr zufrieden.

Die Urteile der verschiedenen Genossenschaftsspar-
ten fallen heterogen aus. Wahrend Genossenschafts-
banken die Angebote unseres Verbandes intensiv

nutzen und sich Uberwiegend sehr zufrieden duBern,
sind die anderen Mitglieder mit den Angeboten weni-
ger vertraut und urteilen insgesamt zurtickhaltender.

Besonders den letzten Punkt hat eine hausinterne Ar-
beitsgruppe tiefer gehend analysiert und daraus MaB-
nahmen abgeleitet, um den Bekanntheitsgrad unseres
Leistungsangebotes und die Akzeptanz bei den betref-
fenden Zielgruppen noch weiter zu erhéhen.

Die Ergebnisse der Mitgliederbefragung erganzen den
engen und vertrauensvollen Austausch in unseren Gre-
mien, Erfa-Gruppen und Arbeitskreisen und tragen
dazu bei, unser Dienstleistungsangebot weiter zu opti-
mieren und unseren Verband nach innen gerichtet wei-
terzuentwickeln. Dafir bedanken wir uns sehr herzlich
bei allen Vorstanden und Geschaftsfuhrern, die sich
beteiligt haben.

Personell hat der Verbandsrat im Dezember 2015 die
Weichen fir den erfolgreichen Weg unseres Verban-
des in die Zukunft gestellt: Mit der Wahl von Herrn
Wirtschaftsprufer/Steuerberater Axel Schwengels zum
Vorstandsmitglied unseres Verbandes mit Wirkung
vom 1. Februar 2017 ist bereits frihzeitig die dann aus
Altersgriinden anstehende Nachfolge im Verbandsvor-
stand geregelt.

Unsere Mitgliedsunternehmen sind durch ihre Nahe
tief in ihren jeweiligen Markten verankert und wirt-
schaftlich erfolgreich. Sie Gbernehmen Verantwortung
in der Region fur die Region und sind durch ihr Wirken
ein Gewinn fur die Menschen vor Ort. Das gelingt, weil
sie Uberschaubar sind, weil sie den Menschen vertraut
sind und die Menschen wiederum ihrer Genossen-
schaft vertrauen, und weil sie eben regional verankert
und damit identitatsstiftend sind.

Der Genossenschaft als Rechtsform ist in den vergan-
genen Jahren immer mehr Aufmerksamkeit und Ak-
zeptanz in Politik und Gesellschaft entgegengebracht
worden. Gerade fur unsere landlich gepragte Region
gibt es noch zahlreiche weitere Betdtigungsfelder, in
denen Genossenschaften die regionale Entwicklung
positiv beeinflussen konnen.

Wir sehen uns als Partner fur burgerschaftliches Enga-
gement mit innovativen Ideen. Dazu haben wir 2015
unter anderem , Genossenschaftliche Modelle fir die
Regionalversorgung” auf unserem 7. Genossenschafts-
tag prasentiert und Anfang Mai 2016 ,Sozialgenos-
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senschaften — die innovative Form der burgerschaftli-
chen Selbsthilfe” auf unserem 8. Genossenschaftstag
vorgestellt.

Wir nehmen unseren vorliegenden Jahresbericht gerne
zum Anlass, allen zu danken, die unsere Verbandsar-
beit begleiten und unterstiitzen. Ein besonderer Dank
gilt allen Vorstanden, Geschaftsfiihrern und Aufsichts-

e

Johannes Freundlieb
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raten sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
unserer Mitgliedsunternehmen fur ihren tatkraftigen
Einsatz und fur das umsichtige Handeln bei der Be-
waéltigung der aktuellen Aufgaben, den Mitgliedern
unserer Gremien fur ihre wertvolle Untersttitzung und
unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die — wie
auch die Ergebnisse unserer Mitgliederbefragung be-
statigen — mit groBem Engagement und hoher Kompe-
tenz den Erfolg unserer Arbeit erst ermoglichen.

Gehen wir unsere Aufgaben auch weiterhin gemein-
sam an! Wir freuen uns auf das weitere gemeinsame
Wirken — in der Region fir die Region!

Georg Litmathe



UNSERE LEISTUNGEN

Wir Uber uns

Wir prifen, beraten und betreuen die unserem Ver-
band angehérenden genossenschaftlichen Unterneh-
men. Unser Ziel ist es, den wirtschaftlichen Erfolg die-
ser Unternehmen weiter zu starken.

In der Genossenschaftsakademie Weser-Ems in
Rastede bieten wir den Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern unserer Mitgliedsunternehmen die Méglich-
keit, sich weiterzuqualifizieren. Des Weiteren ver-
treten wir die genossenschaftlichen Interessen in
bundesweiten genossenschaftlichen Gremien und ge-
genUber der Politik.

Wirtschaftsprufung

AKADEMIEHOTEL

RASTEDE Steuerberatung

Berufsakademie

fir Bankwirtschaft Rechtsberatung

@ Genossenschaftsverband
ma mm Veser-Ems e.V.

Prifen. Beraten. Bilden. Interessen vertreten.

Genossenschafts- Unternehmens-
akademie Weser-Ems beratung
Marketing —
Verbundkoordination — Interessenvertretung
Grindungsberatung
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UNSERE LEISTUNGEN

Die Abteilungsleiter unseres Verbandes

Die Fachabteilungen unseres Verbandes einschlieBlich
der Genossenschaftsakademie Weser-Ems werden von
acht Abteilungsleitern geleitet.

Axel Schwengels (v. I.), Priifung Genossenschaftsbanken; Stefan Reinke, Priifung und Beratung der Landlichen

Genossenschaften, Dienstleistungsgenossenschaften und Gesellschaften; Jochen Rében, Rechtsberatung; Volker
Webering, Steuerberatung; Harald Lesch, Marketing - Verbundkoordination — Griindungsberatung; Dieter Diener,
Unternehmensberatung; Egon Witte, Verwaltung und Personal; Dr. Gerhard Kroon, Genossenschaftsakademie
Weser-Ems, und Dr. Frank Pool, Vorstandsstab Grundsatzfragen und Geschaftspolitik.

Leitsatze fur Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter

Neben den in dem GruBwort des Vorstandes aufge-
fihrten Leitsatzen fur unser Verhéltnis zu den Mit-
gliedsunternehmen haben wir sechs Leitsatze fir Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter. Diese lauten:

> Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind der
SchlUssel zu unserem Erfolg. Sie sind vom Ziel ihres
Tuns Uberzeugt und wissen, dass sie unseren Ver-
band mitgestalten und vertreten.

> Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter denken
und handeln kompetent, verantwortungsbewusst,
leistungsorientiert und initiativ. Dabei verstehen sie
sich als Teil des Ganzen.
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> Wir bieten eine mitarbeitergerechte Qualifizierung
und Entwicklung in einem leistungsférdernden Ar-
beitsumfeld.

> Wir gestalten das Arbeitsumfeld gesundheitsorien-
tiert sowie alters- und familiengerecht.

> Unsere Zusammenarbeit ist gepragt durch Teamgeist
und partnerschaftlichen Umgang miteinander.

> Unsere Kommunikation basiert auf Offenheit, Ver-
trauen und einem wechselseitigen Informationsaus-
tausch.



PRUFEN

Prifung Genossenschaftsbanken

Wir fihrten in 2015 bei 57 der unserem Verband angehérenden Genossenschafts-
banken die gesetzlichen Prifungen durch und betreuten sie in priafungsnahen

Grundsatzthemen.

Prifungsdienstleistungen

Unsere Abteilung fuhrte die gesetzlichen Prifungen
nach dem Genossenschaftsgesetz (§ 53 GenG) in Ver-
bindung mit der Priifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichtes nach dem Handelsgesetzbuch (§ 340k
HGB) sowie die nach dem Kreditwesengesetz (§ 29
KWG) vorgeschriebenen Prifungen durch. Fir die
Durchfuihrung der qualitativ hochwertigen Prifungs-
dienstleistungen haben wir im AuBendienst neun
Teams gebildet, die jeweils von einem erfahrenen Wirt-
schaftsprifer geleitet werden.

Da die Prufungen bei der Uberwiegenden Mehrzahl
der Banken in eine sogenannte Teilprifung |, die je-
weils im zweiten Halbjahr eines Kalenderjahres begon-
nen wird, sowie eine Teilprifung Il im ersten Halbjahr
des Folgejahres aufgeteilt werden, betrafen die Prifun-
gen in 2015 bei den Teilprifungen Il und den Gesamt-
prifungen das Geschaftsjahr 2014. Die Teilprifungen |
bezogen sich auf das Geschéftsjahr 2015.

Bei 29 Genossenschaftsbanken pruften unsere in die-
sem Bereich gesondert geschulten Spezialisten in 2015
das Wertpapierdienstleistungs- und Depotgeschaft
nach § 36 WpHG.

Sofern erforderlich, fihrten wir bei den betreuten Ge-
nossenschaftsbanken dartiber hinaus noch Prifungen
im Zusammenhang mit der Bankenabgabe, der Ermitt-
lung der Bemessungsgrundlage fur die Ermittlung der
Umlage der Kosten fur die Bundesanstalt fur Finanz-
dienstleistungsaufsicht im Aufsichtsbereich Wertpapier-
handel sowie Konzernabschlussprifungen nach § 340k
HGB durch.

Des Weiteren flhrten wir bei drei Mitgliedsbanken des
Rheinisch-Westfalischen Genossenschaftsverbandes in
dessen Auftrag die gesetzlichen Prifungen fur das Ge-
schaftsjahr 2014 durch.

Grundsatzarbeit

Der zweite wesentliche Tatigkeitsbereich unserer Ab-
teilung Prifung Genossenschaftsbanken ist die Grund-
satzarbeit in Bezug auf prifungsnahe Themengebiete,
insbesondere in den Bereichen Bankenaufsichtsrecht
und Rechnungslegung.

In diesem Zusammenhang standen im abgelaufenen
Geschaftsjahr  insbesondere  Fragestellungen  zur
Liquidity Coverage Ratio (LCR), zu Neuerungen der
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Behandlung von bankeigenen Fonds im Rahmen des
GroB- und Millionenkreditmeldewesens sowie Vorbe-
reitungen fur die erstmals auf den 31. Dezember 2015
abzugebenden Meldungen zur Risikotragfahigkeit
nach der Finanz- und Risikoinformationsverordnung
auf der Tagesordnung. Ferner haben wir die aufgrund
der Vorschriften zur europdischen Einlagensicherung
erforderlichen Veranderungen bei dem vom Bundes-
verband der Deutschen Volksbanken Raiffeisenban-
ken betriebenen genossenschaftlichen Institutssiche-
rungssystem begleitet.

DarUber hinaus haben wir bei der Konzeption der von
der Abteilung Unternehmensberatung Banken betreu-
ten neuen Unterarbeitsgruppe ,Regulatorik” im Rah-
men des bewahrten Erfa-Gruppen-Konzeptes mitge-
wirkt. Die ersten Treffen der neuen Unterarbeitsgruppe
~Regulatorik” sind fiir das zweite Quartal 2016 vorge-
sehen.

Die Grundsatzarbeit ist vorwiegend bei den Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern im Innendienst angesiedelt.
Die Priferinnen und Priifer aus dem AuBendienst wer-
den mitunter hinzugezogen, um moglichst praxisnahe
Umsetzungslésungen zu erzielen.

Jahresbericht 2015



PRUFEN

Prifung und Beratung der Landlichen
Genossenschaften und Gesellschaften

Insgesamt war das Geschaftsjahr 2015 wieder einmal ein Jahr mit vielen Heraus-
forderungen fur unsere Mandanten und auch fir unsere Priferinnen und Prifer.
Themen waren unter anderem gréBere Umstrukturierungen und Due Diligence,
Prafungen nach dem EEG und KWK sowie mdgliche Auswirkungen des Kapital-
anlagengesetzbuches (KAGB) und des Vermodgensanlagegesetzes (VermAnIG).
Den vielen unterschiedlichen Herausforderungen begegnet die Abteilung Prifung
Landliche Genossenschaften und Gesellschaften mit hoch motivierten und hoch
qualifizierten Priferinnen und Prifern im Innen- und AuBBendienst.

.Prifung und Beratung nah am Mandanten” war
auch im Geschéftsjahr 2015 das Motto, mit dem wir
unsere vielfaltigen Dienstleistungen fir unsere Genos-
senschaften und Gesellschaften durchgefuhrt haben.
Die Néhe zum Mandanten ist — neben der Qualitat der
Leistung — einer der wichtigsten Grundbausteine fur
die Beratung und Prtfung der Landlichen Genossen-
schaften und Gesellschaften. Dabei stellt fur unsere
Abteilung gerade diese Ndhe mit eine der groBten He-
rausforderung dar.

So setzen sich die von uns betreuten Genossenschaf-
ten und Gesellschaften aus den verschiedensten
Branchen und GroBenklassen zusammen, die unter-
schiedlicher nicht sein kdnnen: 35 Waren fihrende Ge-
nossenschaften, 21 Genossenschaften aus der Vieh-
und Fleischwirtschaft, drei aktive Molkereigenossen-
schaften, 69 Energiegenossenschaften sowie Gber 58
Genossenschaften aus dem kulturellen, sozialen und
sonstigen Umfeld stellen an unsere Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter hohe Anforderungen und verlangen
ein schnelles Umdenken von Mandat zu Mandat. Die
Prifungszeiten bewegten sich in einer Bandbreite von
einem Prufertag bis hin zu 300 Prifertagen je Mandat.

Die Prufung vor Ort wird durch insgesamt 17 Priiferin-
nen und Prifer durchgefuhrt. Die Zusammensetzung
und GroBe des jeweiligen Prafungsteams wird abhan-
gig vom Anlass der Priifung sowie der GroBe des Unter-
nehmens durch die Abteilungsleitung vorgenommen.
Dabei ist neben der effizienten Prifungsdurchfiihrung
das fur die Priifung notwendige Spezialwissen relevant
fir die Zusammensetzung des Prifungsteams. Unsere
Praferinnen und Priifer verfigen Uber eine hohe Fach-
kompetenz und werden daher auch vielfaltig und flexi-
bel eingesetzt, gleichwohl erfordern beispielsweise
Prifungen im Bereich der IT, des Erneuerbare-Energien-
Gesetzes (EEG) oder im Bereich der Kraft-Warme-Kopp-
lung (KWKG) tiefer gehende Spezialkenntnisse, die
nicht bei allen Kolleginnen und Kollegen vorgehalten
werden koénnen. Daher werden die Priifungsteams an-
lassbezogen entsprechend erganzt und unterstitzt.

Aufgrund der Ndhe zum Mandanten und unserer lang-
jahrigen Zusammenarbeit mit den Mandanten liegen
auch die besten Voraussetzungen vor, um zielgerich-
tete Beratungsleistungen anbieten zu kénnen. Dabei
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erfolgt die Beratung der Genossenschaften und Gesell-
schaften vielfach direkt durch die Pruferinnen und Prii-
fer, die das Unternehmen aus der Prifung heraus be-
reits kennen. Sofern fUr die Beratungsleistung dagegen
bei anderen Kolleginnen und Kollegen vorgehaltenes
Spezialwissen erforderlich ist (wie beispielsweise bei
den Themenfeldern Erneuerbare Energien, Risiko- und
Mitgliedermanagementsysteme oder bei geplanten
Umstrukturierungen), so werden die auf diesen Gebie-
ten erfahrenen Kolleginnen und Kollegen mit einbezo-
gen. Durch dieses Konzept wird sichergestellt, dass die
Beratung nah an den Bedurfnissen des jeweiligen Un-
ternehmens ausgerichtet ist. Dieses wird von unseren
Mandanten in sehr hohem MaBe geschatzt.

Unsere Mandanten nutzen vielfach die Aus- und Wei-
terbildungsangebote unserer angeschlossenen Genos-
senschaftsakademie oder die von ihr angebotenen In-
house-Seminare fUr Geschéaftsfiihrer, ehrenamtliche
Vorstande und Aufsichtsrate sowie Mitarbeiter der Ge-
nossenschaften. Ein nennenswerter Teil unserer Prifer
Gbernimmt dabei Referententatigkeiten. Dies stellt si-
cher, dass die Seminarangebote an den Bedurfnissen
der Mandanten ausgerichtet sind und die Referenten
den Seminarteilnehmern in der Regel bereits aus der
Prafung und Beratung heraus bekannt sind. Unter-
stutzt werden die vor Ort eingesetzten Priiferinnen
und Prufer durch qualifizierte Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter unseres Innendienstes.

Auch in den kommenden Jahren werden wir durch un-
sere Qualitat und Nahe zu den Mandanten die Priifun-
gen und Beratungen zur Zufriedenheit unserer Mitglie-
der durchfuhren.




BERATEN

Unternehmensberatung Banken

Mit unseren individuellen Beratungsleistungen standen wir den uns angehérenden
Genossenschaftsbanken auch im Jahr 2015 sowohl in strategischen, betriebswirt-
schaftlichen, vertrieblichen wie auch personellen Themen zur Verflgung.

Die von uns entwickelten Lésungen werden in Form
von individuellen Beratungsleistungen sowie auf der
Grundlage der innerhalb der genossenschaftlichen Fi-
nanzGruppe entwickelten Konzepte angeboten. Dar-
auf aufbauend werden ganzheitliche Losungsansatze
erarbeitet. Aus diesen L&sungsansdtzen ergeben sich
vielfach konkrete Handlungsempfehlungen, deren
Umsetzung wir mit unseren operativen Beratungsan-
geboten unterstlitzen kénnen. Unsere Beratungspro-
jekte werden jeweils auf die individuelle Situation des
Auftraggebers abgestimmt. Die Beratungsmodule
+Analyse des Status quo”, ,Erarbeitung eines praxis-
gerechten Konzeptes” und ,Umsetzungsbegleitung”
bilden grundsatzlich die Basis fir unsere individuelle
Auftragsdurchfiihrung fur alle Beratungsthemen.

Im Jahr 2015 konnten wir die in 2014 durchgefihrte
strategische Neuausrichtung unserer Abteilung Unter-
nehmensberatung weiter vorantreiben. Folgende acht
Kompetenzfelder bilden das Gerust fir unsere Bera-
tungstatigkeiten:

tenqualitdtmanagements” durch das Kontrollkonzept
,FOCONIS-ZAK®" in den letzten Jahren erheblich opti-
mieren. Hier begleiten wir unsere Auftraggeber bei der
Einfuhrung und der nachhaltigen Umsetzung der Da-
tenqualitat.

Die Einfihrung und die Umsetzung von operativen
und strategischen Steuerungsinstrumenten und -ver-
fahren machte einen GroBteil unserer Beratungstatig-
keit im Bereich der Gesamtbanksteuerung aus. Im Jahr
2015 konnten wir unsere Beratungsaktivitaten in die-
sem Bereich um ca. 25 Prozent zum Vorjahr steigern.
Im Verbund haben wir mehrere Projekte zur Weiterent-
wicklung der Steuerungskonzeption VR-Control® eng
begleitet. Ebenso haben wir unsere Banken — wie in
den Vorjahren auch — bei der Erstellung des nach der
MaRisk geforderten Kapitalplanungsprozesses unter-
stltzt. Zu diesem Zweck bieten wir das Berechnungs-
tool ,VR-Kapitalplanung” an, welches die Eigenkapi-
talplanung nach Basel Il mit der entsprechenden
Eckwertplanung verknipft.

Strategie & Unternehmensentwicklung

Finanzen & Risiko

Auch im Jahr 2015 waren un-
sere Berater in Veranstaltun-

Organisation & Prozesse

Personal & Fiihrung

gen zu allen betriebswirt-
schaftlichen und besonderen

vertrieblichen Themen an un-

Beratung & Vertrieb

Bankenaufsicht & Regulatorik serer Genossenschaftsakade-

mie Weser-Ems als Dozenten

Kooperation & Fusion

Erfa-Gruppenarbeit & Schulungen

aktiv eingebunden.

Es zeigte sich, dass durch die neue Struktur die zuneh-
menden Anforderungen seitens der Banken effizienter
und zielgerichteter erfillt werden kénnen.

Einer unserer Themenschwerpunkte im Jahr 2015 in
der Strategieberatung war die Begleitung des Pla-
nungsprozesses aus dem Strategiekonzept VR-Busi-
nessPlan® und die Sicherung der Nachhaltigkeit der
bankindividuellen Strategie durch den VR-Review®.

Neben der strategischen Beratung — in der wir unsere
Beratungstatigkeit um ca. 35 Prozent zum Vorjahr stei-
gern konnten — stieg ebenso die Nachfrage nach
vertrieblichen und organisatorischen Themen. Ein we-
sentlicher Beratungsschwerpunkt im Kompetenzfeld
.Beratung und Vertrieb” lag im Jahr 2015 weiterhin
auf der Umsetzung des BVR-Projektes , KundenFokus
2015". Zudem haben wir die Banken in der grundsatz-
lichen Gestaltung der Vertriebsorganisation sowie der
Markt- und Vertriebssteuerung unterstitzt. Wir haben
unsere Beratungstage in diesem Kompetenzfeld zum
Vorjahr verdoppeln kénnen. In der Beratung zu organi-
satorischen Themen konnten wir den Bereich des ,, Da-
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Unser Uber Jahre bewadhrtes
.Erfa-Konzept” wurde erfolgreich weitergefthrt. Ne-
ben den Gruppen auf Vorstandsebene begleiteten wir
auch weitere Erfa-Gruppen im Bereich Marktfolge Ak-
tiv, VR-Control, Organisation, EBL, Immobiliengeschaft
und Vermdgensberatung. Um den gestiegenen Anfor-
derungen im Bereich der Regulatorik gerecht zu wer-
den, werden wir in 2016 das Erfa-Konzept um den
Unterarbeitskreis ,Regulatorik und Meldewesen” er-
weitern. Durch diese Erfa-Gruppe sollen die Weichen
flr einen praxisorientierten Erfahrungsaustausch ge-
stellt und die zustandigen Mitarbeiter in den Banken
bei der effizienten Umsetzung regulatorischer Anfor-
derungen, vornehmlich im Meldewesen, zielgerichtet
unterstitzt werden.

Ein neuer wesentlicher Schwerpunkt unserer Bera-
tungstatigkeit wird ab 2016 die Begleitung und Unter-
stitzung der uns angehorenden Banken im Rahmen
der Migration auf das Bankenverfahren agree21 sein.
HierfUr haben wir ein internes Projektteam, bestehend
aus Mitarbeitern der Abteilungen Unternehmensbera-
tung und Prifung Genossenschaftsbanken, zusam-
mengestellt.
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Marketing — Verbundkoordination —

Grindungsberatung

Die Arbeitsschwerpunkte dieser Abteilung im Jahr 2015 waren die Aktivitaten
anlasslich des 125-jahrigen Jubilaums unseres Verbandes, die Interessenvertretung
der unserem Verband angehdérenden Mitgliedsunternehmen und die Unterstitzung
der Volksbanken und Raiffeisenbanken bei der Umsetzung bundesweiter Marke-

ting- und Vertriebskonzepte.

Unser Verband blickte im vergangenen Jahr auf 125
Jahre genossenschaftliche Verbandsarbeit in Weser-
Ems zurlck. Die Jubildaumsaktivitdten begannen mit ei-
ner Auftaktpresseveranstaltung in unserem Akademie-
hotel Rastede, auf der wir unsere Chronik , 125 Jahre
in der Region fur die Region” présentiert haben. Es
folgten sechs 6ffentliche Genossenschaftsforen an ver-
schiedenen Orten in Weser-Ems und der 7. Genossen-
schaftstag. Auch bei unserem Verbandstag wurde das
Jubildum gewdurdigt. Gekront wurde das Jubilaum mit
einer groBen Jubildumsgala in der EWE Arena und — fiir
die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter unseres Verban-
des — einem besonders schénen Betriebsfest.

Bei allen diesen Veranstaltungen haben wir das stets
erfolgreiche Wirken unserer Mitgliedsunternehmen in
der Zusammenarbeit mit unserem Verband zum Wohle
der Mitglieder und Kunden sowie der gesamten Re-
gion Weser-Ems herausgestellt. Zudem zeigten wir auf,
in welchen Wirtschaftsbereichen die genossenschaftli-
che Unternehmensform heute durch die Griindung
von Genossenschaften Einzug gehalten hat.

Interessenvertretung

In der im Mai stattgefundenen Jahrespressekonferenz
richteten wir den Fokus der Offentlichkeit auf die Ge-
schaftsergebnisse der unserem Verband angehérenden
Genossenschaften und Gesellschaften, auf Genossen-
schaften als Partner der Landwirtschaft und als Treiber
der Energiewende. Die Bedeutung der genossenschaft-
lichen Tradition und Unternehmensform wurde in
2015 dadurch unterstrichen, dass die Genossenschafts-
idee in das bundesweitere Verzeichnis des immateriel-
len Kulturerbes der UNESCO aufgenommen wurde.

An dem Parlamentarischen Abend im Juni des Berichts-
jahres nahmen neben vielen Landtagsabgeordneten
aus Weser-Ems auch der Landtagsprasident Bernd Bu-
semann, der niedersachsische Finanzminister Peter-Jir-
gen Schneider und die Staatssekretdrin Daniela Beh-
rens vom Niedersachsischen Ministerium flur Arbeit,
Wirtschaft und Verkehr teil.

Im Mittelpunkt des Genossenschaftstages Weser-Ems
Ende Juli stand der Themenblock , Genossenschaftli-
che Modelle fur die Regionalversorgung”. Wirtschafts-
minister Olaf Lies sagte, dass Genossenschaften erheb-
lich zur guten Entwicklung der Region beitragen und
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ein bedeutender Faktor in der Wirtschaft seien. Im Hin-
blick auf die Grindung neuer Genossenschaften be-
tonte er, dass Niedersachsen noch mehr gesellschafts-
politisches Engagement brauche. Im Anschluss stellten
acht Genossenschaften ihre verschiedenen Tatigkeits-
felder und aktuellen Projekte vor.

Im August konnten wir im Genossenschafts-Magazin
Weser-Ems Uber auBerst gute Ergebnisse der Studie
vom Bundeswirtschaftsministerium Uber , Potenziale
und Hemmpnisse von unternehmerischen Aktivitaten
in der Rechtsform der Genossenschaft” berichten.
Dabei ging es um die Frage nach den administrativen
Belastungen fur Genossenschaftsgrinder und dem
Kosten-Nutzen-Verhéltnis der genossenschaftlichen
Grindungsbegutachtung und Prifung. Diese Frage
rckte aufgrund eines Referentenentwurfes des Bun-
desjustizministeriums im Frihjahr 2013 in den Fokus,
der die Einfihrung einer genossenschaftsahnlichen
haftungsbeschrankten Kooperationsgesellschaft vor-
sah, bei der eine Prifung durch den zustandigen Ge-
nossenschaftsverband entfallen sollte. Die Ergebnisse
der Studie zeigen allerdings, dass auch mit Blick auf
kleine Initiativen im burgerschaftlichen Engagement
kein Anderungsbedarf im Genossenschaftsgesetz be-
steht.

Des Weiteren haben wir im Berichtsjahr gemeinsam
mit dem niedersachsischen Wirtschaftsministerium
den Ideen-Wettbewerb , Eins, zwei, drei — WIR!" aus-
geschrieben. Wirtschaftsminister Olaf Lies zeichnete
am 1. Oktober die Gewinnerinnen und Gewinner aus.

Marketing und Verbundkoordination

Zu den Aufgaben der Verbundkoordination gehort die
fachliche Begleitung und Umsetzung der Projekte un-
seres Fachrates Markt/Produkte und die Begleitung
von BVR-Projekten wie beispielsweise die Mitarbeit
am neuen Baustein , Zertifizierung und Gutezeichen”
im Rahmen des Projektes ,Qualitdt im Kundenge-
schaft”.

Das Firmenkundengeschaft zahlt zu den wichtigsten
Erfolgsfaktoren fir unsere Genossenschaftsbanken in
Weser-Ems. Die systematische ErschlieBung dieses
wichtigen Geschaftsfeldes unterstitzten wir mit der
Durchfuhrung der Workshops ,Professionelles Fir-
menkundengeschaft (ProFi)” bei unseren Mitglieds-
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banken, der Durchfihrung der Auftaktveranstaltung
zum neuen ,Marktbearbeitungskonzeptes Firmen-
kunden” und der Informationsveranstaltung ,,Fir-
menkunden aktiv und erfolgreich betreuen”. Zudem
wurde in 2015 erneut eine umfangreiche Online-Be-
fragung der Leiter des Firmenkundengeschaftes der
Genossenschaftsbanken in Weser-Ems durchgefuhrt.
In unserer Reihe ,Marktforschung aktuell” konnten
wir unseren Mitgliedsbanken einen weiteren News-
letter zu dem Themenschwerpunkt ,Geldanlage und
Geldvermogensbildung” zur Verfligung stellen. Wei-
tere Marktforschungsprojekte umfassen die Beglei-
tung bankindividueller Markt- und Wettbewerbsana-
lysen bei unseren Mitgliedsbanken in Weser-Ems.

Nachdem die erarbeiteten Ergebnisse aus dem GroB-
projekt ,webErfolg” allen Mitgliedsbanken in 2014
zur Verfigung gestellt wurden, war das Jahr 2015 von
der verbandsseitigen Begleitung der Mitgliedsbanken
bei der Umsetzung von ,webErfolg” gepragt. Viele
Genossenschaftsbanken nahmen die von uns angebo-
tenen Workshops zur Analyse der IST-Situation an.
Durch die Auswertung des FitnessChecks, der Internet-
seite sowie des zu befillenden SelbstChecks wurden in
der Beratung Handlungsempfehlungen diskutiert und
je nach Bedarf weitere Beratungsleistungen in An-
spruch genommen.

Bei den verbandsubergreifenden Sitzungen der Arbeits-
gruppe Koordination Umsetzungsbegleitung , web-
Erfolg” wurden zudem gemeinsame MaBnahmen zur
Unterstitzung der Mitgliedsbanken entwickelt und
Weiterentwicklungen des Projekts gemeinsam mit den
Unternehmen der genossenschaftlichen FinanzGruppe
beraten.

Neben der Mitarbeit im Fachrat Markt/Produkte sind
wir in dem Arbeitskreis Landwirtschaft aktiv tatig. Zu-
dem fuhrten wir im Berichtsjahr drei Abendveranstal-
tungen in der Reihe ,Agrar-Treffpunkt Weser-Ems”,
ein Agrar-Spezialseminar zum Thema , Gesetzliche und
private Versorgungssysteme in der Landwirtschaft”,
eine Agrar-Exkursion und den ,Landwirtschaftstag
Weser-Ems 2015" durch.

In der Reihe ,Energie-Treffpunkt Weser-Ems” infor-
mierten wir unsere Mitglieder Uber die ,, Ausschreibun-
gen von Photovoltaik-Freiflachenanlagen und die Fla-
chensicherung bei EE-Projekten”. Auf der ,Fachtagung
Energie” stand das Thema , Neue Genossenschaftsmo-
delle fur Energiegenossenschaften — Energiethemen
fur Genossenschaftsbanken” im Fokus. Hier erorterten
zahlreiche Experten die aktuellen politischen Entwick-
lungen mit Relevanz fur Energiegenossenschaften,
Ideen fur die strategische Weiterentwicklung von Ener-
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giegenossenschaften, genossenschaftliche Energiever-
sorgungskonzepte und den nationalen Aktionsplan
Energieeffizienz mit den daraus resultierenden ver-
trieblichen Chancen fir das Firmenkundengeschaft
unserer Mitgliedsbanken.

In 2015 wurde unser Verband Mitglied im Verein Ol-
denburger Energiecluster OLEC. Ende August 2015
unterzeichnete unser Verband eine Kooperation mit
der EWE ERNEUERBARE ENERGIE GmbH mit dem Ziel
der Implementierung genossenschaftlicher Burger-
windparks in geplante Windparkprojekte der EWE.
Ferner arbeiten wir in dem Forschungsprojekt ,En-
Geno - Transformationspotenziale von Energiegenos-
senschaften” mit.

Grindungsberatung

Im Berichtsjahr begleiteten wir die Griindungen von
sechs Genossenschaften. Dieses waren:

die Gron Noérderland eG in Norden, die den gemein-
samen Anbau, die Herstellung, die Verarbeitung und
den Vertrieb von regionalen Produkten wie z. B. von
Kartoffeln, Gemiise, Obst, Eiern, Honig und Ahnli-
ches organisiert,

die Juist — Infrastruktur und Wohnen eG, deren Ziel
es ist, die Infrastruktur und die Wohnraumsituation
auf der Nordseeinsel zu verbessern,

die Wohngenossenschaft Kreaktiv Wohnen eG in OI-
denburg, die ein gemeinschaftliches Wohnprojekt
realisieren moéchte und hierfir ein Gebdude einer
ehemaligen Kaserne auf nachhaltige Art und Weise
zu einem Wohnhaus umbauen wird,

die Bauverein OLaVie eG in Oldenburg, die ein vier-
geschossiges Schulgebdude in eine Wohngenos-
senschaft umwandeln, renovieren und sanieren
mochte,

die Burgergenossenschaft Zwischenahner Kirch-
muhle eG, die mindergenutzte ortsbild- und land-
schaftspragende Gebdude in der Gemeinde Bad Zwi-
schenahn revitalisieren mochte,

die ,Willkommen in Ségel eG"”, die Wohnungen
zur Vermietung fUr Personen mit dringendem
Wohnungsbedarf, vor allem sozial Benachteiligte,
Asylbewerber und Fluchtlinge, hier insbesondere
Kinder und Jugendliche in Familienverbanden,
baut.
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Rechtsberatung

Die Rechtsabteilung wachst, weil auch die Aufgaben wachsen und immer mehr
Fragestellungen ohne juristische Begleitung nicht mehr zuverlassig zu beantworten

sind.

Hierzu tragt nicht nur die immer verbraucherfreundli-
chere Rechtsprechung bei, sondern auch der Gesetz-
geber, der bei Geschaften mit Verbrauchern immer
neue und kompliziertere Informationspflichten etc.
einfihrt, die von den Genossenschaften mit unserer
Hilfe umzusetzen sind.

Beratung

Wir verzeichneten erneut einen starken Anstieg der im
Wege der Einzelfallberatung zu bearbeitenden Anfra-
gen. Wie in den zurlckliegenden Jahren stehen die
Rechtsanwaltinnen und Rechtsanwalte den Mitglieds-
unternehmen diesbeziiglich telefonisch, per Mail,
schriftlich und auch im Rahmen von Besprechungen
zur Verfligung.

Die vollumfangliche Beratung des Verbandes hat dazu
gefiihrt, dass es auch im Berichtsjahr zahlreiche Anfra-
gen im Rahmen der Grindungsberatung gab, aber es
ging in vielen Fallen auch um die Gestaltung von Un-
ternehmensvertragen, wobei wir viele individuelle Ge-
staltungswuinsche bearbeitet haben.

Ein Schwerpunkt in der Bankenberatung blieb auch im
Jahr 2015 die Beratungshaftung, wobei nicht mehr
der Schwerpunkt im Wertpapiergeschaft lag, wie bei
der Aufarbeitung der Finanzkrise, sondern eher im Be-
reich der geschlossenen Beteiligungen, sei es bei ge-
schlossenen Schiffsfonds oder geschlossenen Immobi-
lienfonds.

Im Insolvenzrecht war erkennbar, dass die allgemein
gute wirtschaftliche Lage die Zahl der Insolvenzen
drlckt, dass aber dadurch die Insolvenzverwalter sich
intensiver um , kleinere Insolvenzen” kiimmern, sodass
hierzu viele Einzelfragen an uns herangetragen wur-
den. Hier hat sich auch gezeigt, dass der sich bereits in
2014 zeigende Trend, unter Anwendung bestimmter
Urteile des Bundesgerichtshofes der Vorsatzanfech-
tung (10 Jahre zurlck) den eigentlichen Anfechtungs-
tatbestanden den Vorzug zu geben, sich nicht nur
fortgesetzt hat, sondern intensiviert hat. Anfechtungs-
begehren von Insolvenzverwaltern haben fast alle eine
Vorsatzanfechtung zum Hintergrund. Ob der Gesetz-
geber hier eingreift, steht noch nicht endgultig fest.

Die Probleme durch bestimmte Urteile des Bundesge-
richtshofes im Hinblick auf die Berechnung von Bear-
beitungsentgelten bei Verbraucherdarlehen haben
sich im Laufe des Jahres 2015 erledigt, weil sie bis
Ende 2014 verjahrungshemmend geltend gemacht
werden mussten, sodass sich die Anzahl neuer Félle
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mit dieser Problematik im Laufe des Jahres erheblich
verringerte, Anfang 2015 machten sie aber einen
Schwerpunkt aus.

Im Berichtsjahr hatten wir eine Vielzahl von Anfragen
mit dem Hintergrund von ggf. fehlerhaft formulierten
Widerrufsbelehrungen fur Verbraucherdarlehen zu be-
arbeiten. Hierzu ist auch eine Vielzahl von Verfahren
angekundigt worden, wobei die Genossenschaftsban-
ken véllig unterschiedlich damit umgegangen sind.
Zum Teil wurden wir in Vergleichsverhandlungen ein-
gebunden, zum Teil waren wir bei der Beantwortung
der Anfragen der Kunden bebhilflich.

Auch in 2015 hat es wieder eine Vielzahl von Ab-
mahnungen insbesondere wegen bestimmter Inhalte
des Preis- und Leistungsverzeichnisses gegeben, die
von uns dann sehr kurzfristig bearbeitet werden
mussten.

Unsere Rechtsanwaltinnen und Rechtsanwaélte ha-
ben die Interessen der Mitglieder auch im Jahr 2015
in bundesweit tatigen Arbeitskreisen des Deutschen
Genossenschafts- und Raiffeisenverbandes, des
Deutschen Raiffeisenverbandes sowie des Bundes-
verbandes der Deutschen Volksbanken und Raiff-
eisenbanken vertreten. Hier ging es sowohl um
gesetzgeberische Neuerungen als auch um erforder-
liche Umsetzungen von wichtigen Gerichtsentschei-
dungen. Besonders zeitaufwendig war dabei die
Umsetzung der Wohnimmobilienkreditrichtlinie. Das
Ergebnis dieser Arbeit konnte dann in mehreren
Tagesseminaren den Genossenschaftsbanken ver-
mittelt werden.

Des Weiteren geben wir unser Wissen im Rahmen von
Aus- und Fortbildungsveranstaltungen an unserer Ge-
nossenschaftsakademie Weser-Ems oder auch auf In-
house-Schulungen weiter.
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Steuerberatung

Wir beraten die unserem Verband angehérenden Unternehmen bei der Steuer-
gestaltung, Steuerdeklaration und der Steuerdurchsetzung. Um die von uns
betreuten Genossenschaften und Gesellschaften bei ihren steuerlichen Pflichten
umfassend zu unterstitzen und ihre individuellen steuerlichen Interessen zu
vertreten und durchzusetzen, beginnen wir schon frilhzeitig mit unserer Beratung
bei der Gestaltung der steuererheblichen Sachverhalte.

In der telefonischen Beratung unserer Genossen-
schaftsbanken und der Landlichen Genossenschaf-
ten und Gesellschaften standen im Jahr 2015 fol-
gende Fragen im Vordergrund:

Anfang des Jahres wurden vermehrt Fragen zur
Wertpapierbewertung und anderen Problemen zum
Jahresabschluss gestellt. Dabei stand die Frage der
steuerlichen Anerkennung von Teilwertabschreibun-
gen auf festverzinsliche Wertpapiere aufgrund von
Liquiditats- und Bonitatsrisiken im Vordergrund.

Erfreulicherweise nahm das Interesse der Genossen-
schaftsbanken an der Umsatzsteueroption zu. Die
hierbei vorgenommene Beratungstatigkeit umfasst
vor allem Umsetzungsfragen, wie Rechnungserstel-
lung, Vorsteuerabzug und Vorsteuerberichtigung
nach § 15a UStG. Zugenommen haben auch die um-
satzsteuerlichen Fragen in Zusammenhang mit der
Sicherungsverwertung, wie z. B. die Haftung bei Ab-
tretung von Forderungen nach § 13c UStG.

Die im Vorjahr vorgenommene Umsetzung der
FATCA-Gesetzgebung wurde in 2015 durch ein BMF-
Schreiben erganzt, was vermehrt zu telefonischer Be-
ratung fuhrte.

Bei der Beratung der Landlichen Genossenschaften
waren telefonische Fragen zur Umsatzsteuer von er-
heblicher Bedeutung — wie zum Reihengeschéft, zu
innergemeinschaftlichen Lieferungen, zum Uber-
gang der Steuerschuldnerschaft auf den Leistungs-
empfanger (§ 13b UStG) — oder zur Erstattung von
Mineraldlsteuer bei Forderungsausfallen.

Wie in der Bankenberatung stellen wir bei unseren
Landlichen Genossenschaften fest, dass die Abwei-
chung zwischen Handelsbilanz und Steuerbilanz im-
mer mehr zunimmt. Diese Fragestellungen treten vor
allem bei der Steuerberechnung Anfang des Jahres
auf.

RegelmaBig informieren wir die unserem Verband
angehorenden Mitgliedsunternehmen Uber Geset-
zesanderungen, Uber steuerliche Grundsatzfragen
sowie Uber steuerlich bedeutsame Entscheidungen
der Finanzgerichte. Dieses geschah durch Rund-
schreiben, durch Veréffentlichungen im geschitzten
Bereich und zur Internetprasenz, auf Fachtagungen
oder durch Vortrage und Seminare in der Genossen-
schaftsakademie Weser-Ems. Zudem flhrten wir mit
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der Prifungsabteilung Seminare zum Jahresab-
schluss durch.

Steuerpolitik

Seit dem 1. Mérz 2013 sind Dividenden aus Streube-
sitzbeteiligungen — sofern es sich nicht um ein Unter-
nehmen bzw. um eine Einrichtung einer kreditwirt-
schaftlichen Verbundgruppe i. S. d. § 8b Abs. 4 S. 8
KStG handelt — steuerpflichtig. Eine Streubesitzbeteili-
gung ist gegeben, wenn eine Korperschaft eine Betei-
ligung von weniger als 10 Prozent des Grundkapitals
oder Stammkapitals eingeht; bei Genossenschaften
gilt die Summe der Geschaftsguthaben. Bis jetzt sind
VerduBerungen aus Streubesitzbeteiligungen im Er-
gebnis zu 95 Prozent korperschaftsteuerfrei (§ 8b
Abs. 2 und 3 KStG).

Der Bundesrat hatte 2014 in seiner Stellungnahme
zum Zollkodexanpassungsgesetz u. a. die volle Steuer-
pflicht von VeraduBerungsgewinnen aus Streubesitzbe-
teiligungen gefordert. Die Bundesregierung hatte sich
durch die Protokollerklarung vom 19. Dezember 2014
verpflichtet, bis zum Ende des Il. Quartals 2015 einen
Gesetzesentwurf zur Reform der Investmentbesteue-
rung vorzulegen, in dem — wie im Koalitionsvertrag
vereinbart — auch die kunftige steuerliche Behand-
lung von VerauBerungsgewinnen aus Streubesitzbe-
teiligungen geregelt wird.

Das Bundeskabinett billigte am 24. Februar 2016 den
Gesetzesentwurf der Bundesregierung zur Reform der
Investmentbesteuerung. Dieser Gesetzesentwurf ent-
halt keine Veranderung bei der Besteuerung von Ver-
auBerungsgewinnen aus Streubesitzbeteiligungen. Es
bleibt das Ziel der Bundesregierung, eine Regelung zur
Besteuerung von VerduBerungsgewinnen aus Streube-
sitz zu schaffen, die keine neue steuerliche Belastung
bei der Finanzierung junger innovativer Unternehmen
schafft. Daflr muss sichergestellt sein, dass die Rege-
lungen fur junge innovative Unternehmen aus Sicht der
EU-Kommission europarechtlich zuldssig sind. Nach
Verlautbarungen aus dem Bundesfinanzministerium,
gehen die Arbeiten an einer solchen Losung weiter.

Da das neue Investmentsteuergesetz ab dem 1. Januar
2018 gelten soll, ist davon auszugehen, dass vor die-
sem Termin eine Neuregelung der Besteuerung von
VerduBerungsgewinnen nicht erfolgt.
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Aufgrund der Niedrigzinspolitik der Europaischen
Zentralbank, erhalt der Sparer fur seine Sparanlagen
so gut wie keine Zinsen gutgeschrieben; Darlehens-
zinsen far den Kauf einer Immobilie sind auf einem
historisch niedrigen Niveau. Dagegen ist der Zinssatz
fir die Verzinsung von Steuernachforderungen und
Steuererstattungen (§ 233a AO) durch die Finanzver-
waltung unveréndert bei 6 Prozent p. a. Auch die ty-
pisierten Zinssatze im Betriebsvermogen bei Pensi-
onsrickstellungen (6 Prozent) oder die Abzinsung
von Verbindlichkeiten und Rickstellungen (5,5 Pro-
zent), wenn ihre Laufzeit am Bilanzstichtag langer als
zwolf Monate betragt und sie nicht verzinslich sind,
sind von den Kapitalmarktzinsen weit entfernt. Der
hohe Zinssatz von 6 Prozent bei den Ertragsteuern
fallt dadurch noch mehr ins Gewicht, dass die Zinsen
steuerlich nicht als Betriebsausgabe abgesetzt wer-
den dirfen. Das bedeutet, dass sie aus versteuertem
Einkommen zu zahlen sind, was je nach Héhe des
Gewerbesteuerhebesatzes zu einem Bruttozinssatz
von rd. 9 Prozent fihrt. In der Literatur wird diese
vom Gesetzgeber vorgenommene Typisierung der
Zinssatze als nicht realitdtsgerecht angesehen. Es
werden sogar verfassungsrechtliche Bedenken ge-
auBert.

Betriebliche Altersvorsorge

Die Niedrigzinsraten am Kapitalmarkt — der Garantie-
zins fur Lebensversicherungen wurde zum 1. Januar
2016 von 1,75 Prozent auf 1,25 Prozent gesenkt —
hat auch Auswirkungen auf das Versorgungswerk
Weser-Ems. Die garantierten Leistungsraten bleiben
erhalten, aber die Uberschussanteile werden sich
aufgrund der niedrigen Verzinsung am Kapitalmarkt
verringern, was zu Enttduschungen bei den Leis-
tungsempfangern fuhrt.

Durch die Neuausrichtung des Versorgungswerkes in
2009 hat der einzelne Versorgungsberechtigte die
Maglichkeit, seine betriebliche Altersvorsorge indivi-
dueller zu gestalten, da er die Wahlmaoglichkeit hat,
bestimmte Risiken mit einzubeziehen oder auszu-
schlieBen, wie z. B. das Risiko der Berufsunfahigkeit.
Dadurch wird unsere Form der Altersvorsorge weiter-
hin als ein attraktives Angebot von den Mitarbeitern
angesehen. Ein weiterer Vorteil ist darin zu sehen,
dass das Versorgungswerk beitragsorientiert finan-
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ziert wird und somit keine Pensionsrickstellungen zu
bilden sind.

Pensionszusagen und die damit verbundene Bildung
von Pensionsriickstellungen werden von unseren Ge-
nossenschaften seit 1971/1972 — zu diesem Zeit-
punkt wurden die Grundlagen des Versorgungswer-
kes Weser-Ems gelegt — nur noch in Einzelfallen
vereinbart.

Im Steuerrecht ist fur die Bildung der Pensionsrick-
stellung ein Diskontsatz von 6 Prozent vorgeschrie-
ben; handelsrechtlich erfolgt eine Abzinsung von
Pensionsriickstellungen durch den Beschluss des Bun-
desrates vom 18. Februar 2016 mit einem Durch-
schnittszinssatz Uber einen Zeitraum von zehn statt
bisher sieben Jahren. Damit soll wegen der anhalten-
den Niedrigzinsphase am Kapitalmarkt die handels-
rechtlich zu bildende Pensionsrickstellung gedampft
werden. Es gilt der Grundsatz: Je niedriger der Rech-
nungszins ist, desto hoher fallt der entsprechende
Barwert der Pensionsverpflichtungen aus. Hierdurch
wird der Jahrestberschuss je nach Anzahl und Um-
fang der Pensionszusagen beeinflusst. Dieses Problem
ergibt sich nicht aus dem Versorgungswerk Weser-
Ems.
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Verwaltung und Personal

Die Zahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter hat sich im Jahr 2015 leicht erhéht.
Viele von ihnen zeigten ihr Engagement durch die Teilnahme an Fortbildungsmaf-
nahmen und beruflichen QualifizierungsmaBnahmen.

Rechnungswesen

Das betriebliche Rechnungswesen sowie die Finanz-
planung und -verwaltung — das ist die Kernkompe-
tenz dieser Abteilung. Neben der Durchflhrung des
Rechnungswesens unseres Verbandes Ubernehmen
wir diese Funktion auch fiur die NWPG Treuhand
GmbH — Wirtschaftspriufungsgesellschaft —, die Fried-
rich Wilhelm Raiffeisen-Stiftung und fur das Treu-
handvermogen der regionalen Sicherungseinrichtung
des Deutschen Raiffeisenverbandes. Interne Control-
lingaufgaben runden das Arbeitsfeld ab.

IT-Organisation/Birokommunikation

Die IT-Organisation betreut sowohl die verbandseigene
IT als auch die IT der Genossenschafts-Treuhand-Ge-
sellschaft mbH.

Das Jahr 2015 stand fur die [T-Organisation im Zei-
chen der Konsolidierung und Aktualisierung. So
wurde die Serverstruktur Uberarbeitet und eine Aktu-
alisierung von Servern mit dem Betriebssystem Mi-
crosoft Windows 2012 vorgenommen. Weiterhin
wurde die Software zum Empfang von Telefaxen aus-
getauscht. In einem unternehmensweiten Projekt

Personalstatistik unseres Verbandes

wurden Anfang 2015 alle vorhandenen Kopiersys-
teme ausgetauscht.

Weitere Leistungen

Auch die Personalsachbearbeitung, die Gehaltsabrech-
nungen, die Vermittlung von Anrufen in der Telefon-
zentrale, die Abwicklung des Postverkehrs, die Instand-
haltung unserer Gebdude und der Fahrdienst sind
Arbeiten, die von unserer Abteilung kompetent erfillt
werden.

31.12. davon 31.12. davon
2014 Teilzeit 2015 Teilzeit
Vorstandsbereich 5 - 5 -
Verwaltung/Organisation/Technische Dienste 19 11 20 12
Prafungswesen
AuBendienst 66 5 67 4
Innendienst 10 1 10 1
Beratungs- und Betreuungsabteilungen 28 6 29 7
Genossenschaftsakademie Weser-Ems 51 38 52 39
(davon Auszubildende) (1) (1)
Berufsakademie fir Bankwirtschaft 1 - 1 -
insgesamt 180 61 184 63
davon
— Mitarbeiter 102 8 104 8
— Mitarbeiterinnen 78 53 80 55
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Genossenschaftsakademie Weser-Ems

Ein bedarfsgerechtes Konzept zum Personalmanagement ist ein wesentlicher strate-
gischer Baustein fir jede Genossenschaft. Die Genossenschaftsakademie Weser-Ems
(GAW Rastede) unterstitzt die Genossenschaften nicht nur mit klassischen Angebo-
ten zur Personalentwicklung, sondern bietet dartber hinaus Leistungen rund ums
Personalmanagement an — von der Unterstitzung bei der Formulierung der Personal-
strategie Uber Personalauswahl bis hin zu Personalmarketing und Personalfihrung.

Ein wichtiger Baustein fur die Arbeitgeberattraktivitat
ist eine professionelle Bewerberauswahl: Mit unserem
Angebot Bewerber-Auswahlverfahren (BAV) bieten wir
eine objektive Beurteilung der fachlichen, personli-
chen, sozialen und methodischen Kompetenzen ein-
zelner Bewerber. Ansprechpartner fur das BAV sind
grundsatzlich alle Dozentinnen und Dozenten.

Eine fundierte und attraktive Berufsausbildung bildet
eine wesentliche Grundlage der Personalentwicklung.
An den drei Lernorten Genossenschaft, GAW Rastede
und Berufsschule erhalten Auszubildende die notwen-
digen betrieblichen und theoretischen Kenntnisse, um
in ihrer spateren beruflichen Tatigkeit erfolgreich zu
sein. Wir verbinden dabei Theorie und Praxis und ver-
mitteln die uns pragende genossenschaftliche Unter-
nehmenskultur und Vertriebsphilosophie.

Personalentwicklung in Genossen-
schaftsbanken

Nach der Berufsausbildung ist fur die Mehrzahl der
Bankkaufleute das BankCOLLEG ein logischer Karrie-
reschritt. Das BankCOLLEG steht fur erfolgreiche be-
rufsbegleitende Studiengdnge in der deutschen Ban-
kenlandschaft, fur anspruchsvolle Inhalte, kompetente
Dozenten, fur eine gute Verzahnung mit der Genos-
senschaftlichen Personalentwicklung (GenoPE), fur
hochwertige und sektortibergreifend anerkannte Ab-
schlisse.

Auch die aktuelle BankCOLLEG-Generation basiert auf
diesen Erfolgsfaktoren, darlber hinaus bieten wir in en-
ger Kooperation mit der Business School der Akademie
Deutscher Genossenschaften (ADG Montabaur) ein
Gesamtkonzept, das sich an dem veranderten Bedarf
unserer Teilnehmerinnen und Teilnehmer ausrichtet.

> 1. Stufe: Bankfachwirt BankCOLLEG
Die Weiterbildung zum Bankfachwirt BankCOLLEG
dauert nun vier statt bisher finf Semester, das Stu-
dium wurde und wird an den Studienorten Rastede
und Lingen durchgefihrt. Der Studiengang ist qua-
litatszertifiziert von der School of Management and
Innovation der Steinbeis-Hochschule (Berlin).

> 2. Stufe: Bankbetriebswirt Bank COLLEG

Das Bankbetriebswirt-Studium wird an den Studien-
orten Rastede und Lingen durchgefihrt. Auch die-
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ser Studiengang ist qualitatszertifiziert von der
School of Management and Innovation der Stein-
beis-Hochschule (Berlin).

> 3. Stufe: Akademische Qualifikation oder Bankleiter-
qualifikation

Ziel 1: Bachelor of Arts (B. A.) im Bereich Business
Administration

Wer einen akademischen Abschluss mit breiter bran-
chenunabhdngiger Akzeptanz anstrebt, kann bei
der ADG Business School den Abschluss zum Bache-
lor of Arts (B. A.) im Bereich Business Administration
erwerben. Samtliche Leistungen aus dem BankCOL-
LEG-Bankfachwirt- und -Betriebswirtstudium wer-
den in vollem Umfang auf das Bachelorstudium an-
gerechnet. DarUber hinaus sind nach dem
erfolgreichen Abschluss des Bankbetriebswirtstudi-
ums auch Ubergange in Studiengdnge regionaler
Hochschulen mdglich, mit denen die GAW Rastede
kooperiert.

Ziel 2: Diplomierter Bankbetriebswirt BankColleg
Diejenigen, die eine Bankleiterqualifikation anstre-
ben, kdnnen alternativ zum Bachelorstudium in
der 3. Stufe auch weiterhin den bankspezifischen
Studiengang zum Diplomierten Bankbetriebswirt
BankCOLLEG inkl. der Qualifikation gem. § 25c
KWG wahlen.

Nach Berufsausbildung und meist schon wahrend der
Absolvierung des BankCOLLEG findet die fachliche
Qualifizierung in unserem genossenschaftlichen Perso-
nalentwicklungsprogramm GenoPE statt. In den Kern-
modulen bereiten wir die Teilnehmer in Umsetzungs-
und Anwendungstrainings auf die Anforderungen in
der Bankpraxis in den Markt- und Nicht-Marktberei-
chen vor. Sukzessive weiter erganzt wird das Bildungs-
konzept durch Blended-Learning-Bausteine auf der
Learning-Management-Plattform VR-Bildung 3.0.

Unterstltzungsleistungen zur Entwick-
lung und Umsetzung eines bankindivi-
duellen Personalmanagements

Die Mindestanforderungen an das Risikomanage-
ment (MaRisk) sehen vor, dass die quantitative und
qualitative Personalausstattung des Kreditinstituts
sich insbesondere an betriebsinternen Erfordernis-
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BILDEN

sen, den Geschaftsaktivitaten sowie der Risikositua-
tion zu orientieren hat. Die Mitarbeiter sowie deren
Vertreter mussen Uber die erforderlichen Kenntnisse
und Erfahrungen verfuigen. Durch geeignete MaBnah-
men ist zu gewahrleisten, dass das Qualifikations-
niveau der Mitarbeiter angemessen ist.

Ein systematisches Personalmanagement ist somit ein
Schlusselfaktor des langfristigen Unternehmenser-
folgs. Unsere Unterstitzungsleistungen zielen darauf
ab, mit der Genossenschaftsbank gemeinsam das pas-
sende Instrumentarium zum Personalmanagement zu
definieren.

Angebote fur Landliche Genossen-
schaften

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in Landlichen Genos-
senschaften durchlaufen nach der Berufsausbildung
die Weiterbildung zum Handelsfachwirt und ggf. auch
zum Handelsbetriebswirt. Zusatzlich steht das Angebot
FUTUR zur Verfligung. Ziel ist es, die strategische Per-
sonalentwicklung fur die Zielgruppe der 1. und 2. Fuh-
rungsebene auszubauen.

Spezialseminare und Zertifikats-
programme

In unseren Spezialseminaren und Zertifikatsprogram-
men aktualisieren die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
der unserem Verband angehérenden Genossenschaf-
ten und Gesellschaften laufend ihren Wissensstand:
Aktuelle praxisrelevante Themen, bei denen der Um-
setzungsbezug im Vordergrund steht, veranstaltet in
den Raumen der GAW Rastede oder als individuali-
sierte Inhouse-Lésung in den Rdumen der Genossen-
schaft.

Mit unseren Trainings- und CoachingmaBnahmen im
Marktbereich, im Bereich Mitarbeiterfihrung und Team-
entwicklung unterstiitzen wir die Kundenberaterinnen
und -berater im Tagesgeschaft. Dabei beriicksichtigen
wir eine bereits vorhandene Vertriebskultur, bieten je-
doch auch umfangreiche Werkzeuge zur Vertriebs-
FUhrungsunterstiitzung an.
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Quialifizierung von Ehrenamtlichen

Die ehrenamtliche Tatigkeit als Aufsichtsratsmitglied
bzw. als ehrenamtliches Verwaltungsmitglied ent-
spricht dem Grundgedanken der genossenschaftli-
chen Organisation. Eine vertrauensvolle und von Res-
pekt gepragte Arbeit in den Organen, in die jeder
seine Kenntnisse und Erfahrungen einbringt, ist Basis
far unternehmerischen Erfolg und die Erflllung des
Forderauftrags der Genossenschaftsbanken. Mit un-
seren Basis-, Informations- und Fachtagungen sowie
Inhouse-Qualifizierungsangeboten verfolgen wir den
Anspruch, die Qualitat der Uberwachungstatigkeit
durch den Aufsichtsrat zu unterstitzen.
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Mitgliedsunternehmen

Die zu unserem Verband gehérenden 299 genossenschaftlichen Unternehmen sind in
vielen unterschiedlichen Geschaftssparten tatig.

Hier ein Uberblick anhand der Mitgliederbewegung:

Bestand Zugang Abgang Bestand

01. 01. 2015 31. 12. 2015

Genossenschaftsbanken 62 62
Warengenossenschaften 37 2 35
Viehvermarktungsgenossenschaften 22 1 21
Molkereigenossenschaften 7 1 6
Energiegenossenschaften 69 69
Wohnungsbaugenossenschaften 7 2 2 7
Dienstleistungsgenossenschaften 19 19
Sonstige Genossenschaften 6 3 9
Brennereigenossenschaften 1 1 0
Fischereigenossenschaften 3 3
Arztegenossenschaften 7 7
Gartenbaugenossenschaften 2 2
Andere Landliche Genossenschaften 12 1 11
Genossenschaften 254 5 8 251
Immobiliengesellschaften 11 1 10
Warengesellschaften 8 8
Windparkgesellschaften 9 9
Pferdezuchtgesellschaften 2 2
Viehvermarktungsgesellschaften 2 2
Molkereigesellschaften 1 1
Sonstige Gesellschaften 7 7
Gesellschaften 40 1 39
Zentralen 9 9
Mitglieder insgesamt 303 5 9 299

Zu den neun Zentralen zahlen die DZ BANK Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank, die Norddeutsche Genossenschaftliche Beteiligungs-Aktien-
gesellschaft, die AGRAVIS Raiffeisen, die Fiducia & GAD IT, die Deutsche Genossenschafts-Hypothekenbank, die Union Asset Management
Holding, die MinchenerHyp, die BAG Bankaktiengesellschaft sowie die R+V Versicherung.

Jahresbericht 2015 19



MITGLIEDSUNTERNEHMEN

Im August 2015 feierten
die Bankvorstande der
Raiffeisenbank Lorup eG
Jiirgen Schenzel (3. v. 1)
und Heinrich Hanekamp
(4. v. 1.) mit den Bauverant-
wortlichen nach nur
4,5-monatiger Bauzeit das
Richtfest fiir das ,Barriere-
freie Wohnen in Lorup”.

Genossenschaftsbanken

Die Genossenschaftsbanken haben sich trotz der anhaltenden Niedrigzinsphase
auch in 2015 wieder gut entwickelt. Die Zahlen belegen eindrucksvoll die hohe
Bedeutung der Genossenschaftsbanken fir den Mittelstand und die private

Kundschaft.

Die zu unserem Verband gehoérenden Genossen-
schaftsbanken haben mit ihrer guten Geschaftsent-
wicklung auch in 2015 wieder einen wichtigen Beitrag
zur wirtschaftlichen Entwicklung in der Region geleis-
tet. Trotz der Niedrigzinsphase konnte abermals ein
gutes Betriebsergebnis erzielt werden.

Entwicklung des Geschaftsvolumens

Das addierte Geschaftsvolumen der 60 in die Statistik
einbezogenen Genossenschaftsbanken stieg im Jahr
2015 um 1.147 Mio. Euro (plus 4,9 Prozent) und be-
trug zum Jahresende nunmehr rund 24,5 Mrd. Euro.
Die Gesamtausleihungen an Kunden nahmen aber-
mals erfreulich um 904 Mio. Euro zu und beliefen sich
zum Jahresultimo auf 18,3 Mrd. Euro. Dies entspricht
einer Steigerung von 5,2 Prozent (Vorjahr: plus 5,0 Pro-
zent). Motor des Kreditwachstums waren auch im ab-
gelaufenen Geschaftsjahr wiederum die langfristigen
Kredite mit einer Laufzeit von finf Jahren und langer,
die um 803 Mio. Euro und somit um 5,4 Prozent (Vor-
jahr: plus 4,9 Prozent) zugelegt haben.

Die Darlehensbestande von Kun-
den der Genossenschaftsbanken
bei den zur Genossenschaftlichen
FinanzGruppe Volksbanken Raiff-
eisenbanken gehdrenden Hypo-
thekenbanken haben sich in 2015
um rund 154 Mio. Euro (plus 9,0
Prozent) deutlich erhoht. Auch
die von der Bausparkasse Schwa-
bisch Hall AG vergebenen Darle-
hen konnten um erfreuliche 16,2
Prozent auf gut 1,8 Mrd. Euro ge-
steigert werden. Ein abermals
kraftiger Zuwachs konnte bei den
von der R+V Versicherung verge-
benen Darlehen mit einer Steige-
rungsrate von 13,8 Prozent auf
nunmehr 953 Mio. Euro erreicht
werden. Ebenfalls erhoht hat sich
der Bestand der an die TeamBank
AG unter der Marke ,easyCredit” vermittelten Raten-
kredite, um gut 11 Mio. Euro oder 5,8 Prozent. Die
Restbuchwerte der von der VR Leasing AG an die Kun-
den der Genossenschaftsbanken aus Weser-Ems ver-
leasten Vermdgenswerte sind in 2015 um gut 6 Mio.
Euro angestiegen. Diese Zahlen belegen eindrucksvoll,
dass die Genossenschaftsbanken auch in 2015 ein
starker Partner fur die mittelstandische Wirtschaft und
die private Kundschaft waren.
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Die Volksbank Emstal eG er6ffnete im April 2015 eine
neue Bankstelle in Altenberge: Die Vorstandsmitglie-
der Hermann Schlémer (l.) und Wilfried Freerks (r.) mit
dem Geschéaftsstellenleiter Carsten Becker (2. v. I.) und
dem Architekten Christoph Becker. (Foto: Volksbank
Emstal eG)

Insgesamt stiegen die Kundenverbindlichkeiten (Einla-
gen und ausgegebene bankeigene Inhaberschuldver-
schreibungen) um 741 Mio. Euro (plus 4,9 Prozent)
auf rund 15,8 Mrd. Euro (Vorjahr: Zunahme um 456
Mio. Euro oder 3,1 Prozent) an. Im Einzelnen erhéhten
sich die Sichteinlagen um 849 Mio. Euro oder 11,0 Pro-
zent (Vorjahr: plus 7,7 Prozent), wahrend sich die be-
fristeten Einlagen um 163 Mio. Euro oder 8,9 Prozent
(Vorjahr: minus 6,2 Prozent) verringert haben. Die
Spareinlagen konnten mit einem Anstieg von 107
Mio. Euro (plus 2,0 Prozent) auf gut 5,5 Mrd. Euro
ebenfalls zulegen. Mit 52 Mio. Euro oder 45,7 Prozent
haben sich die an Kunden ausgegebenen Inhaber-
schuldverschreibungen auf nunmehr 61 Mio. Euro er-
neut deutlich reduziert. In dem abermals erfreulichen
Wachstum der Kundeneinlagen spiegelt sich insgesamt
das hohe Vertrauen der Kunden in die Genossen-
schaftsbanken wider.

Auch die Einlagen bei den Partnern der Genossen-
schaftlichen FinanzGruppe Volksbanken Raiffeisen-
banken haben sich in 2015 positiv entwickelt. Im Ein-
zelnen haben sich die von Kunden aus der Region
Weser-Ems unterhaltenen Bausparguthaben bei der
Bausparkasse Schwabisch Hall AG um 4,4 Prozent er-
hoht. Die Kurswerte der durch die Genossenschafts-
banken in Weser-Ems fur ihre Kunden im Depot B
verwahrten Wertpapiere sowie die Bestande auf An-
lagekonten bei der Union Investment-Gruppe sind
um 216 Mio. Euro (plus 6,5 Prozent) angewachsen.
Die Ruckkaufswerte von Lebensversicherungen bei
der R+V Versicherung sind mit gut 1,4 Mrd. Euro na-
hezu unverandert geblieben. Auch die privaten Ver-
mogensverwaltungen bei der DZ PRIVATBANK S.A.
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und die Anlagen in geschlossenen Fonds entwickel-
ten sich positiv.

Ertrags- und Risikolage

Der ZinsUberschuss als die wichtigste Ertragsquelle ist
infolge der anhaltenden Niedrigzinsphase leicht von
2,36 Prozent der durchschnittlichen Bilanzsumme auf
2,29 Prozent der durchschnittlichen Bilanzsumme ge-
sunken. Der Provisionstberschuss blieb mit 0,70 Pro-
zent der durchschnittlichen Bilanzsumme gegenlber
dem Vorjahr nahezu unverandert. Einen wesentlichen
Anteil am Provisionsergebnis haben nach wie vor die
Gebihren aus der Kontofiihrung und dem Zahlungs-
verkehr.

Die Verwaltungsaufwendungen konnten gegeniber
dem Vorjahr (1,90 Prozent der durchschnittlichen Bi-
lanzsumme) auf nunmehr 1,87 Prozent der durch-
schnittlichen Bilanzsumme abermals gesenkt werden.
Das vorlaufige Betriebsergebnis vor Bewertung in Hohe
von 1,12 Prozent der durchschnittlichen Bilanzsumme
hat sich gegenlber dem Vorjahreswert (1,17 Prozent
der durchschnittlichen Bilanzsumme) leicht verringert,
kann aber nach wie vor als gut bezeichnet werden.
Nach Verrechnung des Bewertungsergebnisses aus
dem Wertpapiergeschaft und aus den Kundenforde-
rungen kann abermals eine angemessene Dotierung
des Eigenkapitals vorgenommen werden.

Geschaftsstellen

Zum Jahresende 2015 unterhielten die unserem Ver-
band angehotrenden Genossenschaftsbanken insge-
samt 525 Geschafts- und SB-Stellen und waren damit
far ihre Kunden und Mitglieder stets gut zu erreichen.

Durchschnittliche Bilanzsumme und Anzahl der Genossenschaftsbanken

von 2011 bis 2015 in Mio. Euro

408,1 408,7
374,5 387,2
367,6
60
57 57 56
54
2011 2012 2013 2014 2015

Anzahl der Banken
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Nach einer Bauzeit von

15 Monaten eroffneten

die Bankvorstédnde Jiirgen
Timmermann (3. v. |.) und
Andreas Kinser (M.) im Juni
2015 die neuen Gebaude
der Grafschafter Volksbank
eG an der BahnhofstraBBe
und JahnstraBe in Nord-
horn, an ihrer Seite die
maBgeblich fiir das Baupro-
jekt Verantwortlichen.
(Fotos: Grafschafter Volks-
bank eG/Hermann Briinink)
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Landliche Genossenschaften

Der Einfluss der Weltmarkte auf die hiesigen Erzeugerpreise stellte unsere Genossen-
schaften und ihre Mitgliedsbetriebe auch in 2015 vor groBBe Herausforderungen. So
trafen weltweit gute Ernten und hohe Produktionsmengen auf eine eher verhaltene
oder rucklaufige Nachfrage. Wichtige Markte wie Russland oder der asiatische Raum
waren auch in 2015 nicht oder nur eingeschrankt zuganglich. Dies splUrten insbeson-
dere die Betriebe, die in den exportlastigen Branchen der Milchverarbeitung oder
der Vieh- und Fleischwirtschaft tatig sind. Hier standen die Erzeugerpreise weiter
unter hohem Druck und auch eine kurzfristige Erholung ist nicht absehbar.

Warengenossenschaften und
-gesellschaften

Die unserem Verband angehérenden 35 aktiven Wa-
rengenossenschaften und -gesellschaften haben 2015
einen Gesamtumsatz von knapp 1,6 Mrd. Euro erzielt.
Die Umschlagsmengen konnten in 2015 im Vergleich
zum Vorjahr wieder ausgeweitet werden. Der durch-
schnittliche Warenumsatz betrug 47 Mio. Euro bei ei-

Die Landwirtschaftliche Bezugsgenossenschaft Damme
eG feierte im Juni 2015 ihr 100-jahriges Bestehen mit
einem viertagigen Festprogramm. (Foto: LB Damme/
Martina Bockermann)

nem durchschnittlichen Warenumschlag von 132 Tsd.
Tonnen. Das entspricht einem wertmaBigen Rickgang
um 4 Prozent bei einem mengenmaBigen Anstieg um
6 Prozent.

Entwicklung des Warenhandels

Der Futtermittelumsatz (eigene Herstellung, Handel
und Einzelfuttermittel) konnte um rund weitere 8 Pro-
zent gesteigert werden und machte mit 894 Mio. Euro
Umsatz unverdndert Uber die Halfte des gesamten
Umsatzes der Warengenossenschaften aus. Dabei ent-
fallt ein Anteil von 63 Prozent auf die in den Werken
der Genossenschaften selbst produzierten Futtermit-
tel. Die Zahlen belegen den — im deutschen Vergleich —
hohen Grad der Veredlungswirtschaft in Weser-Ems
und unterstreichen deren Bedeutung fur die hiesigen
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landwirtschaftlichen Betriebe. Unsere Genossenschaf-
ten konnten bei einem leicht rticklaufigen Preisniveau
die Umschlagsmengen merklich ausweiten. Neben hé-
heren Tierbestanden ist dies auf die erfolgreiche Ak-
quise von Neukunden zurlckzuftihren. Die bei den
Genossenschaften angelieferte Menge an Getreide re-
duzierte sich auch in 2015 deutlich um 123 Tsd. Ton-
nen bzw. minus 16 Prozent auf 635 Tsd. Tonnen. Der
Umsatz bewegte sich mit 130 Mio. Euro dagegen
rund 10 Prozent Uber dem des Vorjahres. Landwirt-
schaftliche Betriebe, die sich auf Ackerbau spezialisiert
haben, sehen sich immer mehr mit grundsatzlich ge-
sattigten Markten und volatilen Preisen konfrontiert.
So verlagern immer mehr Betriebe die Vermarktungs-
risiken auf die Genossenschaften. Die wachsenden
Unsicherheiten und die hohe Volatilitat der Preise stel-
len Genossenschaften dabei vor zunehmende Heraus-
forderungen auch im Bereich des eigenen Risiko-
managements.

Die trockene und auch warme Witterung fuhrte nicht
nur zu einem rlcklaufigen Einsatz von Pflanzenschutz-
mitteln. Auch die Umschlagsmengen im Dingemittel-
bereich waren ricklaufig. Die Mengenriickgange wur-
den teilweise durch die Preisentwicklung leicht
abgefedert.

Der Handel mit Saatgut ist weiterhin gepragt vom an-
haltend hohen Anbau von Mais zulasten der Ubrigen
Ackerfriichte. Dementsprechend wird bei den Genos-
senschaften nach wie vor mehr Saatmais als Ubriges
Saatgut nachgefragt. Der Gesamtumsatz betrug 53
Mio. Euro.

Als zweiter groBer Umsatztrager nach dem klassischen
landwirtschaftlichen Geschaft hat sich der Mineral6l-
und Treibstoffhandel entwickelt. Denn nicht nur die
landwirtschaftlichen Betriebe, sondern auch das Ge-
werbe und die privaten Haushalte sehen hier die Ge-
nossenschaften vor Ort als kompetenten Ansprech-
partner und Lieferanten.

Preisbedingt bewegte sich der Handel mit Mineralélen
und Brennstoffen deutlich unter dem Vorjahr. Trotz der
milden Witterung sowie der anhaltenden Substitution
der fossilen Energietrager durch regenerative konnten
die Umschlagsmengen aber stabil gehalten werden.
Die Mengen im Bereich der Treibstoffe konnten gestei-
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gert werden. Dabei hat das dichte Netz an Tankstellen,
an denen fast Uberall auch alternative Kraftstoffe wie
Erd- oder FlUssiggas angeboten werden, einen hohen
Anteil.

Raiffeisen-Markte

Nahezu alle unsere Waren fuhrenden Genossenschaf-
ten und Gesellschaften stitzen die 6rtliche Nahversor-
gung durch den Betrieb von Raiffeisen-Méarkten. Ne-
ben Artikeln, die jeder Haus- und Gartenbesitzer
benotigt, werden — je nach regionaler Begebenheit —
auch Lebensmittel, Spielwaren oder Reitsportartikel
angeboten. In einigen Fallen wird das breite Sortiment
noch zuséatzlich durch einen versierten Baustoffhandel
erganzt, den nicht nur die private Kundschaft schatzt,
sondern der auch bei Gewerbetreibenden als zuverlas-
siger Partner anerkannt ist.

Viehvermarktungsgenossenschaften

Nach Informationen des statistischen Bundesamts
wurden in Deutschland auch im Jahr 2015 wieder gut
8,2 Mio. Tonnen Fleisch aus gewerblichen Schlach-
tungen erzeugt. Innerhalb der Fleischerzeugung hat
Schweinefleisch mit 67 Prozent nach wie vor den
weitaus groBten Anteil. Es folgen Geflugelfleisch (18
Prozent) und Rindfleisch (14 Prozent). Die Zahl der
Schweineschlachtungen in Deutschland bewegt sich
mit 59 Mio. Tieren wieder auf dem hohen Vorjahres-
niveau. Die Schlachtmenge entwickelte sich bei nahezu
unveranderten Schlachtgewichten entsprechend der
Anzahl der Tiere.

In Deutschland ist der Schweinefleischbereich seit
mehreren Jahren von einer Uber dem eigenen Ver-
brauch liegende Erzeugung gekennzeichnet. So be-
wegt sich der Selbstversorgungsgrad seit 2011 Uber
115 Prozent. Ursachlich dafir ist neben einer bislang
stetig wachsenden Produktionsmenge auch ein anhal-
tend rucklaufiger Pro-Kopf-Verbrauch im Inland. Da-
her muss die unverdndert hohe Fleischerzeugung in
zunehmendem Maf einen Absatz auf Auslandsmark-
ten — hier vorwiegend innerhalb der EU — finden. Die
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S Raiffeisena va

IHR: PARTNER VOB GRY

Nach Abschluss umfang-
reicher Neu- und
Umbauarbeiten eroff-
nete die Raiffeisenagrar,
Zweigbetrieb der VR-
Bank im Altkreis Bersen-
briick, im Juni 2015
ihren ,,neuen” Raiff-
eisenagrar Fachmarkt in
Bippen: Die Vorstands-
mitglieder der VR-Bank
im Altkreis Bersenbriick
Ralf Stolte (v. I.) und
Franz-Josef Morhaus mit
den Geschaftsfithrern
der Raiffeisenagrar
Ansgar Boker (3. v. I.) und Giinter Lonnemann (r.), dem
Aufsichtsratsvorsitzenden Karl Hilsmann, dem Nieder-
lassungsleiter Markus Schroder, dem stellvertretenden
Aufsichtsratsvorsitzenden Hermann Schmidt sowie
dem Biirgermeister der Gemeinde Bippen Helmut
Tolsdorf (2. v.r.). (Fotos: Raiffeisenagrar)

grundsatzlich gesattigten globalen Marktverhaltnisse,
unverdnderte Handelsrestriktionen auf Auslandsmark-
ten sowie unverandert steigende Produktionszahlen
fuhrten zu einem anhaltenden Ruckgang der Auszah-
lungspreise. Seit Ende 2013 mussten die deutschen
Schweinemastbetriebe einen Preisverfall von gut 17
Prozent hinnehmen. Anfang 2016 wurden je Kilo-
gramm Schlachtgewicht nur noch rund 1,26 Euro aus-
gezahlt. Fur das laufende Jahr rechnen Experten auch
mit keiner splrbaren Verbesserung der Marktsitua-
tion.

Die Sauenhalter mussten den niedrigsten Ferkelpreis
seit 2007 hinnehmen. Die in Vorjahren aufgestock-
ten Bestande an Sauenherden und die schwierigen
Vermarktungsbedingungen fir Schlachtschweine
fihren zu einem anhaltenden Preisverfall, der fur
viele Sauenhalter mittlerweile existenzbedrohend
ist.

Im Rindviehbereich sind die Schlachtungen wieder
rucklaufig. So wurden in 2015 insgesamt 3,5 Mio.
Rinder und damit knapp 1,5 Prozent weniger als im
Vorjahr geschlachtet. Die Schlachtpreise haben sich
dagegen erholt und liegen oberhalb des Vorjahres.
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Entwicklung der Viehvermarktungs-
genossenschaften in Weser-Ems

Die im Viehgeschéft tatigen Genossenschaften in We-
ser-Ems vermarkteten im abgelaufenen Geschaftsjahr
7,6 Mio. Tiere und behaupteten damit ihre Marktposi-
tion. Der Umsatz betragt weiterhin Gber 1 Mrd. Euro.

In 2015 waren 21 Genossenschaften und eine Gesell-
schaft in der Vieherfassung und in Einzelfallen in der
Fleischvermarktung tatig. Zu den Genossenschaften
zahlen auch die drei unserem Verband angehérenden
Herdbuchgenossenschaften sowie eine Warengenos-
senschaft und eine Genossenschaftsbank, die zusatz-
lich das Viehgeschaft betreiben. Die Struktur der
Viehvermarktungsgenossenschaften hat sich nicht
wesentlich verandert. Der wertmaBige durchschnittli-
che Umsatz der Vieh vermarktenden Genossenschaf-
ten und Gesellschaften betrug 46,6 Mio. Euro und be-
wegt sich damit um gut 9 Prozent unter dem des
Vorjahres. Neben dem riickldufigen Preisniveau trugen
auch mengenmaBige Rickgdnge zu dieser Entwick-
lung bei.

Viehumsatze in Weser-Ems in Mio. Euro

’ I B | 1
Trafen sich zu einem agrarpolitischen Austausch im April 2015 im Haus des Vereins Ostfriesischer Stammviehziich-
ter, Ostfriesische Viehverwertung, Zucht- und Absatzgenossenschaft eG (VOST) in Leer: Abteilungsleiter Harald
Lesch (v. I.), VOST-Geschéftsfiihrer Dr. Cord-Hinnerk Thies, Verbandsdirektor Johannes Freundlieb, die Bundes-
tagsabgeordnete Gitta Connemann, VOST-Vorstandsvorsitzender Dieke Jansen, Verbandsdirektor Georg Litmathe,
der stellvertretende Vorstandsvorsitzende der VOST Johannes Vienna und der VOST-Aufsichtsratsvorsitzende
Manfred Gerken.

Im Bereich der Zucht- und Nutztiere (im Wesentlichen
Ferkel, Laufer und GroBvieh) sanken die vermarkteten
Stlckzahlen um 5,5 Prozent auf 3,6 Mio. Tiere (Vor-
jahr: 3,8 Mio. Stlick), der Umsatz reduzierte sich um
10,8 Prozent auf 265 Mio. Euro (Vorjahr: 297 Mio.
Euro).

Die Zahl der in 2015 erfassten Schlachttiere (Schweine
und GroBvieh) reduzierte sich um 2,8 Prozent auf 4,0
Mio. Sttick (Vorjahr: 4,1 Mio. Sttick). Der Umsatz sank
um 8,9 Prozent auf 675 Mio. Euro (Vorjahr: 741 Mio.
Euro).

Das Schlachtschweine-, Ferkel- und Laufergeschaft hat
in Weser-Ems einen hohen Stellenwert. Die Genossen-
schaften vermarkteten 3,8 Mio. Schlachtschweine
(Vorjahr: 4,0 Mio. Stick) sowie 3,3 Mio. Ferkel und
Laufer (Vorjahr: 3,6 Mio. Stuck).

Die wirtschaftlichen Verhaltnisse der Viehvermark-
tungsgenossenschaften stellen sich auch in 2015 ins-
gesamt geordnet dar. Nach der Gesamtbilanz fur das
Kalenderjahr 2015 hat sich die Vermogenslage weiter
verbessert. Die abnehmende Mitgliederzahl, die kapi-

2011 2012 2013 2014 2015
Schweine 559 626 640 593 517
Nutz- und Zuchtvieh 271 318 315 297 266
Sonstiges Vieh 263 255 253 238 235
Summe 1.093 1.199 1.208 1.128 1.018
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talintensiveren Vermarktungsaufgaben und insbeson-
dere die zunehmenden Marktrisiken erfordern jedoch
weiterhin eine Starkung der Eigenmittel.

Die Viehvermarktungsgenossenschaften haben sich in
dieser unruhigen Zeit als Stabilitatsfaktor in der Agrar-
wirtschaft bewahrt und ihre Marktposition weiter aus-
gebaut. Es wird auch zukUnftig zu einem weiteren
Konzentrationsprozess kommen.

Herdbuchgenossenschaften

Die unserem Verband angehoérenden Herdbuchgenos-
senschaften blicken insgesamt erneut auf ein erfolgrei-
ches Zucht- und Geschéftsjahr zuriick. Sperma von
zichterisch wertvollen Bullen wurde an Zuchtstationen
im In- und Ausland verkauft, wobei sich die Nachfrage
nach genomisch selektiertem Sperma gefestigt hat.
Unsere Herdbuch- und Viehvermarktungsgenossen-
schaften tragen seit Jahren durch erhebliche Exporte
zur Marktentlastung bei. Die wirtschaftlichen Verhalt-
nisse der Herdbuchgenossenschaft sind insgesamt als
sehr gut einzustufen.

Molkereigenossenschaften

Der Milchmarkt war 2015 gepragt von einer anhalten-
den Marktschwache und einem massiven Preisverfall.
Insgesamt betrachtet war es fur Milcherzeuger und
Molkereien ein schwieriges Jahr. In Deutschland wur-
den in 2015 wieder Uber 31 Mio. Tonnen Milch ange-
liefert. Da eine Vielzahl der Milchviehhalter ihre Herden
bereits in Vorjahren aufstockt haben, war in 2015 aber
keine signifikante Mengenausweitung mehr zu ver-
zeichnen.

Alle deutschen Molkereien sind unverandert gefordert,
die angelieferten Milchmengen bestmoglich zu ver-
werten. Dieses kann nur durch einen verstarkten Ex-
port in Drittlander erfolgen, da sowohl der inlandische
als auch der europaische Markt fiir Molkereiprodukte
mehr als ausgeglichen sind. Neben der Sperrung des
russischen Marktes wirkte sich in 2015 zuséatzlich eine
gesunkene Nachfrage aus China negativ auf die Ver-
wertungsmoglichkeiten der deutschen Molkereien
aus. Letztendlich fuhrte die Marktschwache auf den in-
ternational vernetzten Markten zu fallenden Erlésen
far nahezu alle Produktgruppen (Butter, Kase, Milch-
pulver).

Aufgrund der gesunkenen Markterldse mussten auch
die Milcherzeuger weiter fallende Auszahlungspreise
hinnehmen. In Niedersachsen bewegt sich der durch-
schnittliche Milchauszahlungspreis far 2015 mit
27,83 ct. um rund 24 Prozent unter dem Vorjahr und
hat damit fur viele Erzeuger ein existenzbedrohendes
Niveau erreicht. Die genossenschaftlichen Molkereien
sind sich ihrer Verantwortung gegentber ihren Milch-
erzeugern durchaus bewusst. Sie werden Chancen,

Jahresbericht 2015

die sich auf den Markten bieten, ergreifen und in-
terne Kosteneinsparpotenziale weiter nutzen, um die
Auszahlungspreise an die Mitgliedsbetriebe zu stabi-
lisieren. Experten rechnen auch fur 2016 mit einer
unverandert angespannten Marktlage.

Entwicklung der Molkereigenossen-
schaften in Weser-Ems

Die 380.680 Kiihe, die der Milchleistungsprifung
durch den Landeskontrollverband Weser-Ems unterla-
gen, gaben im Durchschnitt 8.743 kg Milch mit 4,06
Prozent Fett und 3,4 Prozent EiweiB. Das liegt leicht
oberhalb des Vorjahresniveaus und deutlich Uber dem
Bundesdurchschnitt. Regionaler und bundesweiter
Spitzenreiter waren wie schon in Vorjahren die Osna-
bricker Landwirte mit der hdchsten durchschnittlichen
Leistung von 9.735 kg Milch je Kuh.

Der Strukturwandel setzte sich im Jahr 2015 auch in
Weser-Ems weiter fort. Die Zahl der der Milchleistungs-
prafung unterliegenden Milchviehbetriebe in Weser-
Ems nahm auch im Jahr 2015 um mehr als 2 Prozent
ab. Aktuell werden noch 4.577 Betriebe mit einer
durchschnittlichen HerdengréBe von 83 Tieren gezahlt.
Mit 380.680 Kuhen ist der Gesamtbestand aber na-
hezu konstant geblieben, der Trend zur Aufstockung
der Herden scheint unterbrochen zu sein.

Sowohl die stabile Entwicklung der Kuhzahl bei der
Milchleistungsprufung als auch die Milchleistung sind
sicherlich auf die guten Bedingungen fir die Milchpro-
duktion in der Region Weser-Ems zurtckzufihren. Das
zeigt, dass unsere Region pradestiniert fir die Milch-
erzeugung und zu anhaltend hohen Leistungen fahig
ist.

Unserem Verband gehdren sechs Molkereigenossen-
schaften an. Zwei davon waren in der Milchverarbei-
tung tatig. Die unternehmerische Zielsetzung unserer
Molkereien ist darauf ausgerichtet, die von ihren Mit-
gliedsbetrieben aufgenommene Milch in leistungsfa-
higen Unternehmenseinheiten weitestgehend Uber
ertragreiche und zukunftssichere Markte zu verwer-
ten. Dabei stellen sich unsere Molkereien den immer
groBer werdenden Herausforderungen auf dem ver-
netzten globalen Milchmarkt, den sich stetig wan-
delnden Verbraucherwiinschen und -gewohnheiten
sowie den veranderten politischen Rahmenbedingun-
gen, um eine bestmdgliche Verwertung zu erreichen.
Auch werden die Produkt- und Sortimentspolitik, die
internen Prozesse und die Kostenstruktur laufend
Gberpruft und optimiert.

Die Gesamtbilanz der genossenschaftlichen Molkerei-
unternehmen in Weser-Ems fur das Geschéftsjahr
2015 zeigt insgesamt geordnete Vermdgens- und Fi-
nanzierungsverhaltnisse. Die Eigenkapitalbasis unse-
rer Molkereien bedarf allerdings in Anbetracht der
kinftigen Aufgabenstellungen der weiteren Star-
kung.
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Energiegenossenschaften und -gesellschaften

Hinter den 69 Energiegenossenschaften, die sich zumeist auf einzelne
Geschaftsfelder konzentrieren, stehen tGber 13.000 Mitglieder in Weser-Ems.

So betreiben derzeit finf Genossen-
schaften eigene Windenergieanla-
gen, vier Genossenschaften versor-
gen ihre Mitglieder mit Strom und
Gas, sieben Genossenschaften belie-
fern ihre Mitglieder Uber eigene

Im Juni 2015 fand der Spatenstich fiir die Errichtung
der genossenschaftlich finanzierten und betriebenen
Freiflichenphotovoltaikanlage ,Ovelgonne 2" statt.
Diese Anlage wurde neben der bereits errichteten
Freiflichenphotovoltaikanlage , Ovelgénne 1” (Foto
oben rechts) errichtet und steigert die Nennleistung
auf 2,6 MWp. Betrieben und finanziert werden beide
Freiflachensolaranlagen durch die WaSoWi-Energie eG:
Wilfried Albers (3. v. I.), Vorstandsmitglied der
WaSoWi-Energie eG, und Dennis Schmitter (3. v. r.)
von der IngenieurNetzwerk Energie eG mit Ehrenga-
sten und am Bau beteiligten Unternehmern.

Nahwarmenetze mit Warme und 36 Genossenschaften
produzieren Uber den Betrieb von Photovoltaikanlagen
regenerativen Strom. Weitere acht Genossenschaften
sind in weiteren Bereichen der regenerativen Energie
tatig wie beispielsweise Biogas oder Energieberatung.

Daneben gehdren unserem Verband acht Energiege-
sellschaften an, die Windparks betreiben. Eine weitere
Gesellschaft unterhalt einen Solarpark.

Die unserem Verband angehérenden Energiegenos-
senschaften und -gesellschaften blicken insgesamt
auf ein erfolgreiches Geschéaftsjahr 2015 zurlck. So-
wohl die vielen Sonnenstunden als auch das gute
Windjahr fuhrten bei unseren produzierenden Ener-
giegenossenschaften zu einer Steigerung der er-
zeugten Energiemengen. Die Nahwarmegenossen-
schaften verzeichneten dagegen witterungsbedingte
Umsatzrickgange aufgrund der klrzeren Heizperi-
ode.
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Der nordwestliche Bereich Niedersachsens ist pradesti-
niert fUr die Windenergie. Dies zeigt sich schon alleine
daran, dass der Windstrom an der von unseren Ener-
giegenossenschaften und -gesellschaften erzeugten
Strommenge einen Anteil von Gber 80 Prozent hat. Wir
sehen auch unverdndert noch weiteres Potenzial fur
die Grindung von regionalen Windenergiegenossen-
schaften und -gesellschaften.

Die Verschlechterung und die derzeitige Ungewiss-
heit Uber die Entwicklung der gesetzlichen Rahmen-
bedingungen hat die Dynamik der regionalen Blrger-
energieprojekte aber gebremst. Zwar haben im
letzten Jahr deutschlandweit drei Energiegenossen-
schaften den Zuschlag fur Freiflachenphotovoltaik-
anlagen bekommen. Es zeigt sich aber, dass die Ak-
teursvielfaltim Rahmen des Ausschreibungsverfahrens
weiter abnimmt und nach Meinung der Experten
auch zuknftig abnehmen wird. Fur kleinere, regional
verankerte Blrgerenergieprojekte sind die Hurden,
die an die Teilnahme an den Ausschreibungsverfah-
ren gestellt werden, nach wie vor unverhéltnismaBig
hoch.

Die finanziellen Risiken, die im Vorfeld eingegangen
werden mussen, sind fUr regional verankerte Blrger-
energiegenossenschaften nicht handelbar. GroBere
Marktakteure mit mehreren, deutschlandweiten Pro-
jektinitialisierungen werden hier eindeutig bevorteilt,
da die eingegangenen Risiken auf andere Projekte
umgelegt und abgewalzt konnen.

Burgerenergiegenossenschaften haben sich in der Re-
gel zum Ziel gesetzt, ein Projekt regional vor Ort umzu-
setzen. Die Mdglichkeit der Risikoabwalzung ist somit
nicht gegeben. Hier werden wir verbandstbergreifend
Uber den Deutschen Genossenschafts- und Raiffeisen-
verband weiter aktiv unsere Position gegenlber der
Politik vertreten, damit auch zukinftig die Energie-
wende vor Ort mit Einbeziehung der Blrger umgesetzt
werden kann.
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Weitere Genossenschaften

Aufgrund der vielen Vorteile, die die Unternehmensform der Genossenschaft mit
sich bringt, entschlieBen sich immer mehr Blrgerinnen und Blrger dazu, eine
Genossenschaft zu griinden, um ihre gemeinsamen Ziele zu verwirklichen.

Die Unternehmensform Genossenschaft bildet das
GerUst: Die von den Mitgliedern vereinbarte Satzung
definiert die Ziele und bildet die Basis der Organisa-
tion. Der hohe Grad an Mitbestimmung wird durch
die Generalversammlung — ein Vorstand und ein Auf-
sichtsrat, der von den Mitgliedern gewahlt wird und
sich jedes Jahr vor den Mitgliedern verantworten
muss — unterstrichen.

So wie die Geschéftsziele unterschiedlich sind, sind
auch die Genossenschaften sehr verschieden — sowohl
von ihrem Unternehmenszweck, der Anzahl ihrer Mit-
glieder und des Umsatzes. Und auch ihrer Mitglieder
selbst: Es gibt Genossenschaften, deren Mitglieder sich
ausschlieBlich aus Privatpersonen zusammensetzen,
Genossenschaften, deren Mitglieder Unternehmer,
Kommunen und Privatpersonen sind, und Genossen-
schaften, deren Mitglieder ausschlieBlich Unternehmer
sind. Denn Ziele, die fur ein Unternehmen allein kaum
umsetzbar sind, kdnnen mit mehreren gemeinsam er-
fallt werden. Auch hier spielt die Paritat bei der Wahl
der richtigen Unternehmensform eine groBe Rolle:
.Pro Kopf eine Stimme" verhindert, dass groBe oder
auf sich bezogene Unternehmen nicht die Herrschaft
Uber das Gemeinschaftsprojekt ibernehmen — fiir Ein-
zelkdmpfer ist die Unternehmensform der Genossen-
schaft firwahr nicht geeignet.

Unserem Verband gehort neben den bekannten Ge-
nossenschaftsbanken, Landlichen Genossenschaften
und Energiegenossenschaften auch eine Vielzahl an-
derer Genossenschaften an. Hier ein kurzer Uberblick
— ohne den Anspruch der Vollstandigkeit:

Gesundheit und Soziales

In dem Bereich , Gesundheit und Soziales” sind ver-
schiedene Arztegenossenschaften tétig. Vorwiegend
handelt es sich hierbei um Zahnérzte, die mithilfe der
Genossenschaft wirtschaftliche Synergieeffekte erzie-
len und die Genossenschaft dafur nutzen, gegentber
Dritten ihre Interessen zu vertreten. Eine Genossen-
schaft hat sich der Palliativmedizin verschrieben: Ver-
schiedene Dienstleister kommen hier zusammen, um
den Lebensabend Schwerkranker méglichst gut zu or-
ganisieren und zu erleichtern.

Wohnen

An der Schwelle des Bereiches , Soziales” stehen teil-
weise auch Genossenschaften, die eigentlich dem Be-
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Im September 2015 wurde die Kindertagespflegestatte
KiTaP Mihlengarten eG im Gewerbegebiet Tweelbike,
Oldenburg, offiziell von Frank Hullmeine ( I.), dem Auf-
sichtsratsvorsitzenden der KiTaP Miihlengarten eG,
eroffnet.

reich ,Wohnen” zugeordnet werden mdussten. Ge-
nossenschaften, die sich zum Ziel gesetzt haben, Alt
und Jung sowie Menschen verschiedener Herkunft
zusammenzubringen, um gemeinsam zu leben — also
wohnen und gegenseitig unterstiitzen. Diese Genos-
senschaften sind dabei, Hauser zu bauen, die ausrei-
chend Platz fir Gemeinschaftsaktivitdten bieten.

Eine im Berichtsjahr gegriindete Genossenschaft baut
Wohnraume, um vorerst und dringlich Flichtlinge un-
terzubringen und in Zukunft ginstigen Wohnraum in
der Gemeinde anbieten zu kénnen. Eine andere Ge-
nossenschaft im Bereich Wohnen widmet sich dem
Erhalt von groBtenteils selbst bewohnten denkmalge-
schutzten Wohngebauden.

Regionale Entwicklung
und lokale Daseinsvorsorge

Auch in dem Bereich der ,regionalen Entwicklung
und lokalen Daseinsvorsorge” sind viele verschiedene
Genossenschaften tatig. Dazu gehort eine Genossen-
schaft, die ein Dorfgemeinschaftshaus aktiv betreibt,
eine, die ein Theater erfolgreich fuhrt, wieder eine an-
dere, die einen Kulturtreffpunkt anbietet. Eine wei-
tere Genossenschaft setzt sich daflr ein, das kultu-
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relle Leben in einer Gemeinde zu beleben. Und es gibt
eine Genossenschaft in Weser-Ems, die alle Aktivita-
ten im Bereich Marketing und Tourismus vor Ort ver-
marktet.

Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Um Mitarbeiter zu gewinnen und langfristig zu bin-
den - ein Thema der Regionalentwicklung — wurde
vor einiger Zeit unter dem Label ,Vereinbarkeit von
Familie und Beruf” die erste in Weser-Ems ansassige
genossenschaftlich  organisierte  Kindertagespflege
von verschiedenen Unternehmern eines Gewerbe-
gebietes gegrindet (siehe Foto Seite 27).

Mittelstandische Kooperationen,
Handwerk und Unternehmensnachfolge

Als weitere Genossenschaft in dem Bereich , Mittel-
standische Kooperationen, Handwerk und Unterneh-
mensnachfolge” griindete sich eine Mitarbeiterge-
nossenschaft. Der Unternehmer einesalteingesessenen
und erfolgreichen Handwerksunternehmens mit meh-
reren verschiedenen Gewerken war auf der Suche
nach einem adaquaten Nachfolger, bis ihm der Ge-
danke kam, seinen langjahrigen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern die Moglichkeit zu bieten, das Unterneh-
men in der Unternehmensform der Genossenschaft
weiterzufhren. Eine andere Genossenschaft ent-
stand, als sich Projektentwickler, Planer, Bau- und
Handwerksbetriebe, Baustoffhdandler und eine Bank
entschlossen haben, ihre Kompetenzen zu bindeln.
Des Weiteren haben mehrere bestehende Genossen-
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schaften neue Genossenschaften gegriindet. Im Ban-
kenbereich ist dies eine Genossenschaft, die speziali-
sierte Backoffice-Aufgaben fur deren Mitgliedsbanken
Ubernimmt, und eine Genossenschaft, die sich auf
den Bereich Erneuerbare Energien spezialisiert hat. Im
Bereich Landlicher Genossenschaften gibt es derzeit
eine Genossenschaft, die sich dem Thema Futtermit-
telsicherheit verschrieben hat und eine, die sich um
die effiziente Vermarktung von Nahrstoffliberschis-
sen kiimmert. Eine weitere Genossenschaft ist spezia-
lisiert auf die Qualitatsprifung der von ihren Milch-
bauern angelieferten Milchproben.

Neben den vorgenannten und den allseits bekannten
,Genossenschaften in der Landwirtschaft”, die bei-
spielsweise im Warengeschaft, in der Vermarktung
von Vieh, Milch, Obst, GemUse und Fisch tatig sind,
gibt es noch Genossenschaften, deren Mitglieder
Forstbesitzer sind und die gemeinsam ihr Holz ver-
markten, Imker, die in einer Genossenschaft ihren Ho-
nig und weitere Produkte vertreiben, sowie eine ganz
alte Genossenschaft, die Weideflachen fur Vieh zur
Verflgung stellt.

Von frih an lernen Schulerinnen und Schuler als Teil
des Schulunterrichts die Unternehmensform Genos-
senschaft in Nachhaltigen Schulergenossenschaften
kennen. Derzeit gehéren unserem Verband 26 Nach-
haltige Schilergenossenschaften an, die vor Ort von
realen Genossenschaften betreut werden — vorwie-
gend von Genossenschaftsbanken.

Die Moglichkeiten zur Grindung einer Genossen-
schaft sind vielfaltig. Die Grindungsberater unseres
Verbandes stehen den hiesigen Blrgerinnen und Bir-
gern sowie Unternehmern und Gemeinden gerne fir
eine umfassende Beratung zur Verfligung.
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AKADEMIEHOTEL RASTEDE

Aufgabe des Akademiehotels Rastede ist das professionelle Veranstalten von
Tagungen und Workshops, jeweils nach den individuellen Wiinschen der Kunden
hinsichtlich Raumgestaltung, Medieneinsatz und persdnlichem Service.

Auch im Jahr 2015 war die Buchungslage im Akade-
miehotel wieder ausgesprochen gut; Termine fir Ta-
gungen, Workshops oder Seminare sollten frihzeitig
reserviert werden. Standardisierte Angebote sind im
Tagungsgeschaft schon lange nicht mehr gefragt,
mafBgeschneidert sollen die Angebote stattdessen sein,
auf die einzelne Veranstaltung und auf den Auftrag-
geber abgestimmt.

.Flexibilitat in der Raumgestaltung und eine gute tech-
nische Ausstattung sind selbstverstandlich”, so der Lei-
ter Dr. Gerhard Kroon: Etliche Tagungsraume kénnen
jeweils durch eine mobile Trennwand geteilt und damit
separat voneinander genutzt werden. Darlber hinaus
sind in nahezu allen Tagungsraumen Beamer und teil-
weise Mikrofon-/Lautsprecher-Technik integriert. , Ent-
scheidend”, so Kroon weiter, , ist der personliche Ser-
vice vor, wahrend und nach der Veranstaltung.” Das
tragt besonders zum Gelingen einer erfolgreichen Ta-
gungs-, Seminar- oder Trainingsveranstaltung bei.

Individualisierte Angebote wurden auch im kulinari-
schen Bereich nachgefragt. Denn am Ende einer Semi-

nar- oder Tagungsveranstaltung steht haufig die per-
sonliche Begegnung der Teilnehmer untereinander im
Vordergrund, gerne bei einem gepflegten und gut
schmeckenden Mend. Ein weiteres an Bedeutung zu-
nehmendes Geschaftsfeld ist der Catering-Service mit
einem umfassenden Angebot an kulinarischen Spezia-
litaten, die vom Privatkunden oder vom gewerblichen
Kunden abgeholt oder auf Wunsch auch gerne auBer
Haus geliefert werden. Mit besonderen Events wie
Brunch und Spargelessen prasentiert sich das Akade-
miehotel dariber hinaus mehrmals im Jahr.

Arbeitsgemeinschaft der Volksbanken und
Raiffeisenbanken in Weser-Ems

Die Arbeitsgemeinschaft der Volksbanken und Raiffeisenbanken in Weser-Ems (AGVR)
koordiniert die MarketingmaBnahmen der Genossenschaftsbanken in Weser-Ems.

Zu den Zielen und der Aufgabenstellung der AGVR
zahlt die Forderung der wirtschaftlichen Leistungsfa-
higkeit der Mitgliedsbanken und deren Interessen-
vertretung. Die Aufgaben der AGVR werden von der
Abteilung Marketing — Verbundkoordination — Grin-
dungsberatung unseres Verbandes umgesetzt.

Im Berichtsjahr wurden zahlreiche Projekte und MaB-
nahmen innerhalb unserer genossenschaftlichen Fi-
nanzGruppe im Interesse der Mitgliedsbanken beraten
und mehrere Nominierungen von Bankvorstanden fur
Gremien auf Regional- und Bundesebene beschlossen.

Mit dem ,VR-BUrgerpreis Weser-Ems” pramierte die
AGVR im Namen der Volksbanken und Raiffeisenban-
ken in Weser-Ems drei engagierte Vereine in der Re-
gion. Des Weiteren begleitete die AGVR die Durchfiih-
rung des bundesweiten Konzeptes , Sterne des Sports”
in Weser-Ems. Im Bereich des Jugendmarketings fuhrte
sie eine Auftaktveranstaltung zum Internationalen Ju-
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gendwettbewerb ,jugend creativ” durch und organi-
sierte eine Feierstunde fir die Preistrager, eingebet-
tet in einen eintagigen Workshop in der Kunsthalle
Emden.

Auf der Messe ,LandTageNord” in Wusting prasen-
tierte die AGVR die Leistungsfahigkeit der Volksbanken
und Raiffeisenbanken fur landwirtschaftliche Kunden
zusammen mit der R+V Versicherung auf einem attrak-
tiven Messestand und als Hauptforderer der Messe.

Zu den weiteren O6ffentlichkeitswirksamen, von der
AGVR durchgefihrten Veranstaltungen zahlten der
gemeinsam mit unserem Verband durchgefihrte Parla-
mentarische Abend in der Landeshauptstadt Hanno-
ver, der jedes Jahr stattfindende VR-Presse-Abend
Weser-Ems in Dinklage und der gemeinsam mit der
Landwirtschaftskammer Niedersachsen ausgerichtete
Landwirtschaftliche Unternehmertag in der Weser-Ems
Halle in Oldenburg.
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WWW.ngeser—ems.de

www.ba-bankwirtschaft.de

Friedrich Wilhelm Raiffeisen-Stiftung

Die im Jahr 1968 von unserem Verband errichtete Friedrich Wilhelm Raiffeisen-
Stiftung fordert genossenschaftliche Nachwuchskrafte.

Daher vergibt sie seit vielen Jahren Forderzuschisse
far die qualifizierende berufliche Weiterbildung von
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der genossen-
schaftlichen Mitgliedsunternehmen. Auf der Grund-
lage eines Beschlusses des Vorstandes und des Kurato-
riums unserer Stiftung erstreckt sich die Férderung auf
die zwei folgenden Bereiche:

> Forderzuwendungen (Geldpramien) an die besten
Absolventen von Abschluss-Seminaren bzw. Studi-
engangen der Genossenschaftsakademie Weser-
Ems und Berufsakademie fur Bankwirtschaft mit
Abschlussprifung an der Akademie oder bei der In-
dustrie- und Handelskammer (zum Beispiel Ab-
schluss der Berufsausbildung, Abschluss BankCol-

leg, Abschluss der Berufsakademie, Abschluss des
Seminars Management in Genossenschaftsbanken
(MGB) mit Verleihung des Titels ,Bankbetriebs-
wirt"),

> FOrderzuschiisse an Absolventen von Qualifizie-
rungsseminaren, zum Beispiel Managementpro-
gramm FUTUR fir Landliche Genossenschaften bei
der ADG, Qualifizierung zum Handelsfachwirt, Han-
delsbetriebswirt oder Bilanzbuchhalter.

Fur Aus- und WeiterbildungsmaBnahmen von 22
Nachwuchskraften der Genossenschaftsorganisation
in Weser-Ems wurden 2015 in Erfullung des Stiftungs-
zwecks 6.000 Euro an Unterstitzung gewahrt.

Berufsakademie fir Bankwirtschaft

Die Genossenschaftsbanken setzen neben der klassischen dualen Berufsausbildung
zur Bankkauffrau/zum Bankkaufmann (IHK) auf den dualen Bachelor-Studiengang
Banking and Finance an ihrer Berufsakademie fur Bankwirtschaft (BA).

Getragen wird die ,BA” von unserem Verband und
dem Genossenschaftsverband e.V., Frankfurt. Aktuell
bilden rund 100 Genossenschaftsbanken gemeinsam
mit der Berufsakademie aus, davon Uber 40 aus Weser-

Ems. Im Sinne , echter Dualitat” sind in dem auflagen-
frei reakkreditierten dreijahrigen Studiengang Prasenz-
phasen in der Berufsakademie und Praxisphasen in der
ausbildenden Bank organisatorisch und inhaltlich eng
miteinander verzahnt.

Zum 1. August begann der Studienjahrgang 2015 mit
einem grundlegend weiterentwickelten Curriculum.
Die Studieninhalte sind nun noch praziser zwischen
dem Grundstudium und dem Hauptstudium differen-

30

ziert. Zudem wahlen die Studierenden im Hauptstu-
dium kinftig aus finf breiten Profilbildungsmaglich-
keiten drei individuelle Schwerpunktsetzungen aus
und belegen diese durchgdngig Uber zwei Semester.
Zur Wahl stehen

> Marketing und Vertrieb von Finanzdienstleistern
> Personal- und Changemanagement

> Privatkundengeschaft

> Firmenkundengeschaft

> Ertrags- und risikoorientiertes Bankmanagement

In 2015 hat sich unsere Berufsakademie unter Leitung
von Dr. Frank Pool als weiteres Element der nachhalti-
gen Qualitatssicherung freiwillig einer externen Evalua-
tion durch die Zentrale Evaluations- und Akkreditie-
rungsagentur Hannover (ZEvA) mit sehr gutem Erfolg
unterzogen und erfullt dadurch die entsprechenden
Vorgaben aus dem Niedersachsischen Hochschulgesetz.

Auch der Relaunch des Internetauftritts wurde abge-
schlossen; primar auf die Zielgruppe Studieninteres-
sierte ausgerichtet, untersttzt er die Praxispartner bei
der Personalgewinnung.

Aktuell bereitet sich das BA-Team intensiv auf die tur-
nusmaBig anstehende Reakkredtierung 2017 vor.

Jahresbericht 2015
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genoBIT

Die genoBIT GmbH baute ihre Marktposition im vergangenen Geschaftsjahr weiter
aus und erzielte das beste Geschaftsergebnis in der 19-jahrigen Unternehmens-

geschichte.

Die Tochtergesellschaft der VR-Dienstleistungsgenos-
senschaft eG und unseres Verbandes wuchs auch im
Jahr 2015 kontinuierlich und konnte weitere Mandan-
ten in den Bundeslandern Niedersachsen, Schleswig-
Holstein, Mecklenburg-Vorpommern, Hamburg, Bre-
men, Bayern, Nordrhein-Westfalen und Rheinland-Pfalz
gewinnen. Die Geschaftsfelder der genoBIT konnten
weiter ausgebaut werden. Hierzu gehéren

> Informationssicherheitsmanagement & Datenschutz,

> Absicherung von Smartphones und Tablet-PCs

(MDM-L6sungen),
> Hard- und Softwarevertrieb und -betreuung,
> [T-Beratung/Consulting,
> Prozessoptimierung und
> Notfallplanung.
Aufgrund der steigenden Informationsflut und der zu-

nehmenden Digitalisierung hat die genoBIT GmbH im
Jahr 2015 eine Tochtergesellschaft gegriindet. Die IPS

genogyy.

( ) Beratung - Information - Technologle
Software und Consulting GmbH mit ihrem Produkt
.IP-Suite” bietet Unternehmen die Moglichkeit, Pro-
zesse zu optimieren und Informationen optimal zu
steuern. Erganzt wird die Losung durch ein Einstiegs-
portal auf Web-Basis in Verbindung mit einem Data-
Ware-House. Somit kann hier eine auf das Unterneh-
men zugeschnittene Informations- und Prozesskultur
aufgebaut werden. Weitere Informationen hierzu un-
ter wwwi.ips-sc.de.

Als zertifizierter Microsoft-Partner hat die genoBIT
GmbH ihre Dienstleistungen rund um das Hosting,
Housing und Virtualisierung von Serversystemen wei-
ter ausgebaut. Die Geschaftsfihrung blickt gespannt
und erwartungsvoll in die Zukunft und ist sich sicher,
dass das Jahr 2016 technologisch anspruchsvoll und
der Beratungs- und Unterstitzungsbedarf weiter stei-
gen wird.

Genossenschafts-Treuhand-Gesellschaft m.b.H.

Der Jahresabschluss 2015 bescheinigt der Genossenschafts-Treuhand-Gesellschaft
m.b.H. (GTG) als Dienstleister der Genossenschaften und deren Mitglieder in Weser-

Ems erneut eine erfreuliche Entwicklung.

Die Umsatzerldse aus den Geschaftsfeldern Buchstelle
sowie Forderungseinzug konnten in 2015 im Vergleich
zum Vorjahr gesteigert werden. Im Bereich ,Buch-
stelle” stiegen die Erlése um rd. 8 Prozent, im Bereich
des Forderungsmanagements um rd. 7 Prozent. Die Er-
tragslage der Gesellschaft ist auch fur das Jahr 2015 als
gut zu bezeichnen. Im Geschéaftsbereich Buchfiihrung
und Gehaltsabrechnung waren in 2015, wie auch in
den Vorjahren, zahlreiche Gesetzesanderungen im Ar-
beits- und Sozialversicherungsrecht in die Buchftihrung
und Lohnabrechnung einzuarbeiten.

Im  Geschéaftsbereich ,Forderungseinzug” erfolgte
auch in 2015 mehrfach die Abgabe komplexer Arran-
gements im sechsstelligen Bereich, und so konnte
durch deren Bearbeitung und erfolgreichen Abschluss
erneut unter Beweis gestellt werden, dass die GTG
auch fur diese Falle die richtige Adresse ist und damit
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ihre Dienstleistungen weit Uber das
durchschnittliche Inkassogeschéaft hinaus-

gehen.

Im Herbst 2015 sind Beschlusse fur eine Umstruktu-
rierung der GTG getroffen worden. Diese Umstruk-
turierung wird in 2016 umgesetzt. Zukunftig wird
die GTG als Steuerberatungsgesellschaft am Markt
auftreten. Die Mandanten der GTG werden individu-
ell Uber die in 2016 anstehenden Veranderungen in-
formiert. Die derzeitige Geschaftsfihrung wird zur
Jahresmitte dort ausscheiden. Sie dankt allen Man-
danten und Freunden der GTG fur das in den zurtick-
liegenden Jahren ihnen entgegengebrachte Ver-
trauen und die Zusammenarbeit. Dank gilt auch den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der GTG, die zu
den Erfolgen der zurlickliegenden Jahre beigetragen
haben.
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www.nwpg.de

NWPG Treuhand GmbH — Wirtschaftsprifungs-

gesellschaft —

Die NWPG Treuhand GmbH - ein leistungsstarker Dienstleister flir genossen-
schaftliche und andere mittelstandische Unternehmen

Die Durchfuhrung von qualitativ hochwertigen Pri-
fungs- und Beratungsdienstleistungen fur mittelstan-
dische Unternehmen stand auch im Geschaftsjahr
2015 im Mittelpunkt der Tatigkeiten der NWPG Treu-
hand GmbH.

Tatigkeitsschwerpunkt ist die Erbringung von vielfalti-
gen Dienstleistungen im Bereich der Rechnungsle-
gung bei mittelstandischen Unternehmen verschiede-
ner Rechtsformen. Insbesondere werden gesetzliche
und freiwillige Jahresabschlussprifungen durchge-
fahrt. Aber auch die sogenannte priiferische Durch-
sicht von Jahresabschlissen gemal Prifungsstandard
900 des Instituts der Wirtschaftsprufer in Deutsch-
land e.V. gehort zum breiten Dienstleistungsangebot
der NWPG Treuhand GmbH. Darlber hinaus werden
fur eine Reihe von Mandanten Jahresabschlusserstel-
lungen vorgenommen.

Auch die Durchfihrung von Unternehmensbewertun-
gen und speziellen Prafungen, wie zum Beispiel nach
§ 36 WpHG, gehoren zum Aufgabenspektrum der
NWPG Treuhand GmbH. Weitere Betatigungsfelder
stellen die Abwicklung der Finanzbuchhaltung und

e NWPG Treuhand GmbH

« Wirtschaftsprifungsgesellschaft «

umfassende Beratung von Mandanten in allen steuer-
rechtlichen Fragen einschlieBlich der Erstellung samtli-
cher Steuererklarungen dar.

Die NWPG Treuhand GmbH betreut insbesondere mit-
telstandische Unternehmen aus der Agrar- und Nah-
rungsmittelbranche, der Immobilienwirtschaft, dem
Bereich der erneuerbaren Energien sowie der Finanz-
dienstleistungsbranche. Ein weiteres Tatigkeitsgebiet
stellt die Prafung und Beratung von kommunalen Be-
trieben dar.

Zur Durchfuhrung der verschiedenen Tatigkeiten be-
steht eine enge Kooperation mit dem Genossen-
schaftsverband Weser-Ems. Geschaftsfuhrer der NWPG
Treuhand GmbH sind die Verbandsdirektoren Johannes
Freudlieb und Georg Litmathe sowie die Prifungs-
dienstleiter Stefan Reinke und Axel Schwengels vom
Genossenschaftsverband Weser-Ems.

Rechtsanwaltskanzlei Carspecken — Roben —

Stutz — Karafiat

Bei der aus den Rechtsanwalten Rolf Carspecken, Jochen Rében, Jens Stutz und Katrin
Karafiat bestehenden Kanzlei handelt es sich um eine im allgemeinen Wirtschafts-,
Insolvenz-, Banken- und Arbeitsrecht spezialisierte Sozietat mit Sitz in Oldenburg.
Rechtsanwalt Rében ist zugleich Fachanwalt fir Bank- und Kapitalmarktrecht.

Aufgrund der konsequenten Ausrichtung auf Genos-
senschaften und andere vorwiegend mittelstandische
Unternehmen verflgen die Anwalte Uber praxisrele-
vantes Spezialwissen. Sie sind imstande, komplexe
Sachverhalte zu erfassen, wirtschaftlich zu analysieren
und problemorientierte, praxisgerechte Ldsungsvor-
schldge zu erarbeiten und zu unterbreiten. Die Man-
danten erhalten bei Mandatsaufnahme eine Einschat-
zung der Rechtslage. Chancen und Risiken eines
etwaigen Prozesses inklusive der Kostenrisiken wer-
den mitgeteilt. Gegebenenfalls werden auch Alterna-
tiven zum Rechtsstreit dargestellt. Die Kanzlei hat zum
weitaus Uberwiegenden Anteil Stammmandanten,
mit denen kontinuierlich Gber Jahre hinweg zusam-
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mengearbeitet wird. Die Rechtsanwalte Ubernehmen
auch Mandate aus dem Forderungseinzug. Zu den Ta-
tigkeitsschwerpunkten der Kanzlei zdhlen: Beratung
und Vertretung in Wirtschafts- und Zivilrecht mit
Schwerpunkten im Bankrecht, Insolvenzrecht und In-
dividualarbeitsrecht, Unterstiitzung der Mandanten
im Vertragsrecht, Priifung, Begleitung und Entwick-
lung von Vertragsgestaltung und Geschaftsbedingun-
gen, Unterstitzung bei gerichtlichen oder auBerge-
richtlichen Streitigkeiten, Beratung beim Abschluss
von Dienst- und Altersversorgungsvertragen, Uber-
nahme von insolvenz- und vollstreckungsrechtlichen
MaBnahmen auf Anfrage von nahestehenden Unter-
nehmen.

Jahresbericht 2015



NAHESTEHENDE UNTERNEHMEN

VR-Gewinnspargemeinschaft

Helfen, Sparen und Gewinnen. Losentgelt steigt auf 23,4 Mio. Euro.

Im Mittelpunkt des VR-GewinnSparens steht die span-
nende Kombination aus sozialem Engagement, attrak-
tiven Gewinnen und angespartem Geld am Jahres-
ende.

Somit erhéhte sich das Lotteriekapital zum Vorjahr um
4,10 Prozent auf 23,4 Mio. Euro. Dieses Ergebnis
wurde durch gezielte Zusatz- und Sonderverlosungen
insbesondere der Fahrzeuge der Marken Audi, BMW,
Mercedes und MINI erreicht. Ein besonderer Hohe-
punkt war die Sonderverlosung Weihnachts-Shopping
in New York.

Durch das VR-GewinnSparen konnten Menschen in
Not und gemeinnltzige Einrichtungen mit rund 5,8
Mio. Euro Reinertrag in mehr als 6.000 Projekten durch
die Volksbanken und Raiffeisenbanken in Branden-
burg, Bremen, Niedersachsen und Sachsen-Anhalt un-
terstUtzt werden. Ob Pflegedienste mit der Férderung
eines VRmobil-Fahrzeuges oder Kindergadrten mit dem
VRmobil-Kinderbus oder auch Sport- und Musikver-

Gewinnspargemeinschaft e\,

VR-Gewinnspargemeinschaft el
der Volksbanken
== == und Raiffeisenbanken

eine, Schulen und Schitzenvereine: Sie alle freuten
sich Uber die Unterstltzung ihrer Vorhaben im Sinne
des Gemeinwohls.

Die Forderung richtet sich nach dem Losbestand der
einzelnen Mitgliedsbank vor Ort. Dies bedeutet, je
mehr Lose, je hoher der Anteil des zur Verfugung ste-
henden Reinertrages. Aus sportlicher Sicht gesehen ist
das VR-GewinnSparen ein ,Hattrick !

VR-Stiftung der Volksbanken und
Raiffeisenbanken in Norddeutschland

Uber 100 Projekte in 2015 finanziell geférdert

Von der Gesamtférdersumme des Reinertrages aus
dem VR-GewinnSparen profitierte mit mehr als
950.000 Euro die VR-Stiftung der Volksbanken und
Raiffeisenbanken in Norddeutschland. Geférdert wur-
den 103 interessante und spannende Projekte aus den
Bereichen Kunst und Kultur, Denkmalpflege, Natur-
und Umweltschutz sowie Soziales.

In Weser-Ems wurden 46 Stiftungsprojekte mit einem
Fordervolumen von mehr als 380.000 Euro unterstitzt.

Antragsberechtigt fir Zuwendungen sind naturliche
oder juristische Personen mit sozialen, kulturellen und
sonstigen gemeinnUtzigen Aufgaben, die Projekte ent-
sprechend den Zuwendungsbereichen planen. Antrége
kénnen nur Uber die am VR-GewinnSparen beteiligten
Volksbanken oder Raiffeisenbanken gestellt werden.
Sobald die jeweilige Bank ihre Stellungnahme abgege-
ben hat, werden die Antrage mit allen Projektunterla-
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VR

VR-Stiftung der

Volksbanken und
== == Raiffeisenbanken
in Norddeutschland

gen an die Stiftung weitergeleitet. Der Vorstand ent-
scheidet schlieBlich Uber die Genehmigung einer
Zuwendung auf Empfehlung des Kuratoriums der
VR-Stiftung.
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UNSER GENOSSENSCHAFTLICHER VERBUND

DGRV

Die Genossenschaften

Evd BVR

Die genossenschaftlichen Bundesverbande

Die Beratung und Betreuung der Genossenschaften und deren Vertretung gegen-
Uber der deutschen und der europaischen Politik sowie staatlichen Stellen haben
die genossenschaftlichen Bundesverbande auch im Berichtsjahr 2015 wieder erfolg-

reich wahrgenommen.

Deutscher Genossenschafts-
und Raiffeisenverband

Der Deutsche Genossenschafts- und Raiffeisenver-
band (DGRV) ist der Spitzenverband und der Pru-
fungsverband der deutschen Genossenschaftsorga-
nisation. Die satzungsmaBige Aufgabe des DGRV
besteht in der Férderung und Entwicklung des Ge-
nossenschaftswesens und des genossenschaftlichen
Prafungswesens.

Auf dieser Grundlage vertritt der DGRV die gemein-
samen Interessen der Genossenschaften in wirt-
schafts-, rechts- und steuerpolitischen Fragen bei
den gesetzgebenden Instanzen in Berlin und Brus-
sel, bei privaten Standardsetzungsgremien im In-
und Ausland sowie bei den berufsstandischen Orga-
nisationen. Er ist Ansprechpartner fUr Fragen der
Rechnungslegung und Prtfung und entwickelt in
diesen Bereichen Konzepte und einheitliche Stan-
dards.

Weitere Tatigkeitsschwerpunkte sind die Durchfih-
rung von Prifungen und die Beratung sowie die
Férderung der Verbandsmitglieder. In diesem Zu-
sammenhang stehen auch die Wahrnehmung bil-
dungspolitischer Belange und die Koordinierung der
genossenschaftlichen Bildungsarbeit. Die Aus- und
Fortbildung des Prifernachwuchses und der Pri-
fungskrafte erfolgt in enger Abstimmung mit der
Akademie Deutscher Genossenschaften e.V. (ADG).
Der DGRV unterhalt Beziehungen zu genossenschaft-
lichen und anderen Organisationen und Institutionen
im In- und Ausland und fthrt die genossenschaftli-
che Entwicklungs- und Beratungsarbeit im Ausland
durch, soweit dies nicht Aufgabe der Bundesver-
bande ist.

Bundesverband der Deutschen
Volksbanken und Raiffeisenbanken

Das Jahr 2016 ist fur die Kreditwirtschaft weiter
durch die Fortsetzung der insbesondere politisch
motivierten Niedrigzinsphase gepragt. Der Zinstber-
schuss wird kinftig deutlicher unter Druck geraten.
Zudem ist davon auszugehen, dass die aktuellen Me-
gatrends weiter an Bedeutung gewinnen. Dies sind
neben dem demografischen und gesellschaftlichen
Wandel insbesondere die zunehmenden regulatori-
schen Anforderungen sowie das veranderte Kunden-
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verhalten aufgrund der zunehmenden Digitalisie-
rung. Insbesondere die Digitalisierung kénnen gut
vorbereitete Banken zur Ertragssteigerung, Prozess-
kostenreduktion, Imageverbesserung und Steige-
rung der Kundenzufriedenheit nutzen.

Institute, die sich auf das veranderte Kundenverhal-
ten nicht rechtzeitig einstellen, kdnnen gegebenen-
falls Marktanteile verlieren. Die Mitglieder der ge-
nossenschaftlichen FinanzGruppe kénnen aus einer
Position solider Geschéaftsergebnisse heraus die not-
wendigen MaBnahmen — fur deren Umsetzung signi-
fikante materielle wie auch personelle Ressourcen
benottigt werden — angehen. Die weitere Professio-
nalisierung des Kundengeschafts bleibt das zentrale
Ziel fur den Vertrieb der Volksbanken und Raiffeisen-
banken.

Das Wirtschaftsjahr war
von deutlichen Preisriick-
gangen bei Agrarrohstof-

Deutscher Raiffeisenverband
fen sowohl im pflanzli-
chen als auch tierischen

Sektor und bei Betriebs-

mitteln wie Futtermittel sowie Mineral6lprodukten ge-
pragt. Die 2.250 genossenschaftlichen Verarbeitungs-
und Vermarktungsunternehmen melden in der Summe
einen deutlichen Umsatzriickgang, der die Abhdngig-
keit des deutschen Agribusiness vom AuBenhandel,
von Wirtschaftskrisen und Wechselkursrisiken sowie
geopolitischen Konflikten bestatigt. Fir 2016 rechnet
der DRV mit weiterhin unter Druck stehenden Markten
fur Agrarrohstoffe.

Auf politischer Ebene in Berlin und Brussel tritt der
DRV fur marktentlastende MaBnahmen ein. Er drangt
auf den raschen, unbtrokratischen Ausbau der Ex-
portférderung und die ErschlieBung neuer, kaufkraf-
tiger Drittlandsmarkte. Die Intensivierung von Han-
delsbeziehungen bleibt 2016 ganz oben auf der
Agenda der politischen Forderungen.

Zugleich werden die genossenschaftlichen Verarbei-
tungs- und Vermarktungsstrukturen kontinuierlich
angepasst. Die Unternehmen stellen sich auf anhal-
tend volatile Markte ein und richten ihr Produktport-
folio aus. Das Instrument der Preisabsicherung an
Warenterminborsen wird im Risikomanagement ge-
nutzt.
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Die DZ BANK Gruppe hat 2015 ihre erfolgreiche Ge-
schaftsentwicklung fortgesetzt und erreichte nach
IFRS ein Ergebnis vor Steuern von 2,45 Mrd. Euro.
Das Ergebnis liegt damit um 14,4 Prozent unter dem
Rekordwert des Vorjahres (2,87 Mrd. Euro), jedoch
weiterhin auf einem auBerordentlich hohen Niveau.
Es wird in erster Linie von der positiven Entwicklung
in der gesamten DZ BANK Gruppe getragen und un-
terstreicht eindrucksvoll die erfolgreiche gemeinsame
Marktbearbeitung mit den Volksbanken und Raiff-
eisenbanken.

Das wird insbesondere im Firmenkundengeschaft deut-
lich. Das Bestandsvolumen im Kreditgeschaft erhdhte
sich bei der DZ BANK AG um 5 Prozent auf 37,8 Mrd.
Euro. Auch im Gemeinschaftskreditgeschaft mit Ge-

Die Bausparkasse Schwabisch Hall hat ein erfolgrei-
ches Jahr hinter sich. Im klassischen Geschaftsfeld Bau-
sparen schloss die groBte deutsche Bausparkasse im
vergangenen Jahr 900.000 Bausparvertrage Uber ein
Volumen von rund 35 Mrd. Euro ab — gegenlber dem
Vorjahr ein Plus von 12,8 Prozent. 2015 wuchs der
Finanzdienstleister erneut starker als der Markt. Insge-
samt betreut die Bausparkasse derzeit mehr als 8,5
Millionen Vertrdge mit einer Gesamtbausparsumme
von gut 286 Mrd. Euro.

Die Baufinanzierung als zweites Geschaftsfeld stieg um
6,8 Prozent auf 14,4 Mrd. Euro. Dieses positive Ergeb-
nis basiert auf den positiven Marktbedingungen, der
engen Zusammenarbeit mit den genossenschaftlichen
Banken und der Beratungskompetenz der Schwabisch

Union Investment ist im vergangenen Jahr weiter
deutlich gewachsen. Die Fondsgesellschaft der Volks-
banken Raiffeisenbanken verzeichnete mit einem Net-
toneugeschaft von 26,2 Mrd. Euro das absatzstarkste
Jahr der Unternehmensgeschichte. Das verwaltete Ver-
maogen stieg binnen Jahresfrist auf 260,8 Mrd. Euro.

Der Absatz im Privatkundengeschaft konnte auf 8 Mrd.
Euro gesteigert werden. Besonders nachgefragt waren
Multi-Asset-Lésungen, allein die sechs PrivatFonds
konnten einen Nettoabsatz von 4,9 Mrd. Euro erzielen.
In Offene Immobilienfonds investierten Privatanleger
netto 2 Mrd. Euro. Das ratierliche Fondssparen gewinnt
weiter an Bedeutung, der Bestand legte um knapp 18
Prozent auf Gber 1,1 Millionen Vertrédge zu. Dabei stieg
die durchschnittliche monatliche Sparrate pro Vertrag
auf 132 Euro, vor drei Jahren waren es noch 100 Euro.
Hinzu kommt, dass tber 1,8 Millionen Sparer 2015 ins-

Jahresbericht 2015

nossenschaftsbanken (plus
5 Prozent) und auf Wachs-
tumsfeldern  wie  bei-
spielsweise der Export-
finanzierung (plus 26 Prozent) konnte das Geschaft
ausgebaut werden. Im Transaction Banking hat die
DZ BANK AG ihre Stellung als einer der fiihrenden
Anbieter im deutschen Markt 2015 erneut unter-
mauert. Die Marktposition im Geschaft mit struktu-
rierten Produkten fur Privatanleger konnte abermals
verbessert werden. Gemessen am ausstehenden
Volumen, ist die DZ BANK AG nun Marktfthrer mit
einem Marktanteil von 16,4 Prozent (Vorjahr: 15,5
Prozent). Die Bilanzsumme der DZ BANK Gruppe lag
Ende 2015 bei 408 Mrd. Euro (Vorjahr: 403 Mrd.
Euro).

Hall-Mannschaft. Das dritte Geschaftsfeld Weitere Vor-
sorge, das vermittelte Versicherungs- und Vorsorge-
produkte umfasst, lag mit einem Volumen von 3,9
Mrd. Euro leicht Gber dem Vorjahr. Damit erreichte die
Gesamtvertriebsleistung ein Volumen von 51,1 Mrd.
Euro (plus 12,1 Prozent) — ein neuer Rekordwert in der
Unternehmensgeschichte.

Auch das Geschaft im Ausland verlief erfolgreich. Seit
Jahren erwirtschaftet Schwabisch Hall etwa ein Funftel
des Konzernergebnisses im Ausland. Die Beteiligungs-
gesellschaften in Osteuropa und in China schlossen
insgesamt 566.000 Bausparvertrdge Uber 9,4 Mrd.
Euro ab, ein Zuwachs von 10,9 Prozent. Das kumulierte
Vorsteuer-Ergebnis lag 2015 bei 147 Mio. Euro nach
142 Mio. Euro im Vorjahr.

gesamt gut 1 Mrd. Euro in Riester-
Fonds einzahlten.

Das institutionelle Geschaft verzeich-
nete einen Nettoabsatz von 18,2 Mrd.
Euro, ein Plus von 64 Prozent. Das ver-
waltete Vermdgen betrug 147,7 Mrd. Euro. Ein starkes
Wachstum verzeichnete Union Investment bei nach-
haltigen Fonds und verwaltet hier inzwischen knapp
17 Mrd. Euro.

Honoriert wurden die Leistungen auch mit zwei der be-
deutendsten Auszeichnungen der Fondsbranche. Zum
14. Mal in Folge erhielt Union Investment die Top-Be-
wertung von funf Sternen im jahrlichen Capital-Fonds-
Kompass. AuBerdem hat der Finanzen Verlag Union In-
vestment zum zweiten Mal in Folge den Goldenen
Bullen als ,, Fondsgesellschaft des Jahres” verliehen.
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RV

WWW.ruv.de

www.dgverlag.de
www.genobuy.de

k"2 VR LEASING

www.vr-leasing.de

Mit einem deutlichen Beitragszuwachs in allen Spar-
ten hat die R+V Versicherung ihre Erfolgsgeschichte
auch im Jahr 2015 fortgesetzt.

In Deutschland stiegen die gebuchten Bruttobeitrage
der R+V Gruppe (Erstversicherung/HGB) 2015 um 5,7
Prozent auf 12,8 Mrd. Euro. Insgesamt erhohte sich
das Pramienvolumen der Gruppe (Erst- und Ruckver-
sicherung) um 4,6 Prozent auf 15,0 Mrd. Euro.

Die R+V Lebens- und Pensionsversicherer erzielten
zum 5. Mal in Folge einen Spitzenwert im Neuge-
schaft (plus 9,9 Prozent auf 4,2 Mrd. Euro). lhre im
Inland gebuchten Beitragseinnahmen lagen bei 7,4

Der Deutsche Genossenschafts-Verlag

(DG VERLAG) ist das Kompetenzcenter

fr Loésungen, Services und Produkte des

genossenschaftlichen Verbundes. Er un-
terstlitzt mit seinen Losungsangeboten den Markt-
erfolg und die Effizienz seiner Mitglieder und Kunden.
Das Leistungsangebot ist darauf fokussiert, nachweis-
bar zur Erhdhung des Marktanteils sowie zur Senkung
der Cost Income Ratio der genossenschaftlichen Ban-
ken beizutragen.

Als Karten-Kompetenz-Center der genossenschaftli-
chen FinanzGruppe stattet der DG VERLAG die Genos-
senschaftsbanken mit den Produkten der genossen-
schaftlichen Kartenfamilie aus und bietet Losungen fur
sicheres Online-Banking an. Fur den Bundesverband
der Deutschen Volksbanken und Raiffeisenbanken
setzt der DG VERLAG die nationalen Werbekampagnen

Die VR LEASING
Gruppe ist Anbieterin
einfacher und passge-
nauer Finanzierungslo-
sungen fur den regional verwurzelten Mittelstand. Sie
hat sich in den vergangenen Jahren neu ausgerichtet
und konzentriert sich auf die Bedirfnisse der Ge-
nossenschaftsbanken und ihrer mittelstandischen
Kunden. Das Auslandsgeschaft sowie das Autoflot-
ten- und Immobilienleasing-Geschaft wird seitdem zu-
rickgefuhrt (Nicht-Kerngeschaft). Die Produktpalette
umfasst Leasing, Miete, Mietkauf, Kredit, Factoring
und Zentralregulierung.

2015 hat sich das Kerngeschaft der VR LEASING
Gruppe zufriedenstellend entwickelt. Die Provisio-
nen an die Genossenschaftsbanken konnten im Ver-
gleich zum Vorjahr um 13 Prozent stark gesteigert
werden. Im Factoring und in der Zentralregulierung

36

Mrd. Euro, dies entspricht einem Plus von 6,4 Pro-
zent. Die R+V Krankenversicherung steigerte ihre
Pramieneinnahmen 2015 um 9,9 Prozent auf 468
Mio. Euro. In der Schaden-/ Unfallversicherung
konnte R+V 2015 trotz unvermindert starken Ver-
drangungswettbewerbs erneut deutlich um 4,3
Prozent auf 5,0 Mrd. Euro wachsen.

Besonders erfolgreich war dabei die Kfz-Versiche-
rung: Sie steigerte ihren Bestand an versicherten
Fahrzeugen um Uber 133.000 Stick auf mehr als
vier Millionen. In der aktiven Rickversicherung er-
hoéhten sich die Beitragseinnahmen um 15,9 Pro-
zent auf 1,5 Mrd. Euro.

um und bietet dartber hinaus umfangreiche Dienstleis-
tungen und Werbemittelprogramme flr die Vertriebs-
unterstitzung der Genossenschaftsbanken an. Spezia-
list ist der DG VERLAG fur innovative Losungskonzepte,
wie Genologistik®, PageManagement® und Geno-Fili-
alConcept® sowie fur die klassischen Verlagserzeug-
nisse, wie Bankformulare, Fach- und Kundeninformati-
onen, die in digitaler und gedruckter Form vorgehalten
werden. Das Leistungsportfolio wird durch das Ange-
bot von Werbeartikeln, Birobedarf sowie Buro- und
Banktechnik abgerundet.

Im Geschéftsjahr 2015 erzielte das Unternehmen einen
Gesamtumsatz vor Erlésschmalerungen und vor ge-
nossenschaftlicher Rickvergitung von insgesamt
163,6 Mio. Euro. Zum Jahresende 2015 wurden 442
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie 17 Auszubil-
dende beschéftigt.

bewegten sich die Umsatzvolumina auf Vorjahresni-
veau. Insgesamt sind die Ergebniszahlen der Unter-
nehmensgruppe gepragt von Sondereffekten aus
dem Nicht-Kerngeschaft in Ungarn. Im Dezember
2015 wurde eine Absichtserklarung zum Verkauf
der ungarischen Tochter Lombard Lizing geschlos-
sen. Die 2015 in Kraft getretene ungarische Gesetz-
gebung zu Fremdwahrungskrediten sowie der Ver-
kaufsprozess belasten den Jahresabschluss der
VR LEASING Gruppe mit 25 Mio. Euro. Das fuhrt
nach IFRS zu einem Ergebnis vor Steuern von
0,3 Mio. Euro.

2016 will die VR LEASING Gruppe den Genossen-
schaftsbanken durch die Umstellung des Provisions-
modells auf Bestandsprovision nachhaltige Ertrage
sichern. Ihre Finanzierungslésungen entwickelt sie
konsequent weiter und ergdnzt sie um innovative
Serviceangebote fur die Kunden.
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Die DG HYP hat sich im Geschaftsjahr 2015 positiv
entwickelt. Zum 31. Dezember 2015 ist das Neuge-
schaftsvolumen bei unverandert vorsichtiger Risiko-
politik um knapp 16 Prozent auf rund 5,7 Mrd. Euro
gestiegen (Vorjahr: 4,9 Mrd. Euro). Der strategi-
schen Ausrichtung der DG HYP entsprechend, ent-
fielen gut 5,6 Mrd. Euro auf den Kernmarkt Deutsch-
land. In der FinanzGruppe hat die DG HYP die
Zusammenarbeit mit ihren Partnerbanken erfolg-
reich intensiviert. Das Gemeinschaftskreditgeschaft
mit Volksbanken und Raiffeisenbanken stieg auf 2,8
Mrd. Euro (Vorjahr: 2,6 Mrd. Euro). Derzeit arbeitet
die DG HYP mit mehr als 400 Genossenschaftsban-
ken in der gewerblichen Immobilienfinanzierung zu-
sammen. Das historisch niedrige Zinsniveau, die
weiter rlcklaufigen Bonitats-Spreads und das ver-

Die MiinchenerHyp konnte im Geschaftsjahr 2015
das Rekordergebnis des Vorjahres nochmals deutlich
ausbauen. Das Neugeschaft in der privaten und ge-
werblichen Immobilienfinanzierung stieg um 9,3 Pro-
zent auf 4,9 Mrd. Euro (Vorjahr: 4,4 Mrd. Euro).

Der Geschéftsstrategie der Bank entsprechend, entfallt
mit 3,6 Mrd. Euro Zusagevolumen der Hauptanteil auf
die private Wohnimmobilienfinanzierung. Das bereits
sehr hohe Niveau des Vorjahres stieg damit um 6,5 Pro-
zent. In der gewerblichen Immobilienfinanzierung
konnte das Neugeschaft um 18 Prozent auf 1,3 Mrd.
Euro (Vorjahr: 1,1 Mrd. Euro) ausgeweitet werden. Die
Nachfrage der Investoren nach Pfandbriefen der Miin-
chenerHyp war auch im Jahr 2015 erneut sehr hoch.
So konnte sie vier groBvolumige Benchmark-Emissio-
nen von Hypothekenpfandbriefen mit sehr niedrigen
Risikoaufschlagen erfolgreich absetzen. Das starke
Neugeschaft fihrte zu einem weiteren Anstieg der Bi-

Die WL BANK hat das Verbundgeschaft mit den an
sie vermittelnden Volksbanken und Raiffeisenbanken
im Jahr 2015 deutlich ausgebaut. Mit knapp 2,1 Mrd.
Euro Neugeschaft konnte die Zusammenarbeit im Ver-
gleich zum Vorjahresvolumen von 1,32 Mrd. Euro um
59 Prozent gesteigert werden. Lange Zinsbindungen
von bis zu 30 Jahren gewannen dabei weiter an Be-
deutung.

Einen wichtigen Meilenstein bildete die Integration
des WL BANK-Baufinanzierungsprozesses in agree,
die im Herbst 2015 in den Echtbetrieb ging. Auch die
intensivierte Vernetzung mit den Bereichen Offentli-
che Kunden und Wohnungswirtschaft gab positive
Impulse fur die gute Wahrnehmung der WL BANK in
der genossenschaftlichen FinanzGruppe, sodass die
Anzahl der mit der WL BANK arbeitenden Partnerban-
ken weiter ausgebaut werden konnte.
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starkte Interesse der Investoren an groBvolumigen
Emissionen nutzte die Bank und platzierte im ver-
gangenen Jahr drei Benchmark-Anleihen mit einem
Gesamtvolumen von 1,5 Mrd. Euro (Vorjahr: 0,5
Mrd. Euro).

Die wirtschaftliche Situation der DG HYP ist wie in den
Vorjahren positiv verlaufen. Der Zins- und Provisions-
Uberschuss zeigte sich bei auskdémmlichen Margen im
Kerngeschaft der gewerblichen Immobilienfinanzie-
rung robust und bestatigte mit 292 Mio. Euro (Vorjahr:
301 Mio. Euro) sein erfreuliches Niveau. Der Verwal-
tungsaufwand inklusive des sonstigen betrieblichen Er-
gebnisses konnte mit 121 Mio. Euro (Vorjahr: 124 Mio.
Euro) trotz anhaltender Belastungen aus der Regulato-
rik stabilisiert werden.

lanzsumme auf 38,1 Mrd. Euro zum Jahresende 2015
(Vorjahr: 36,3 Mrd. Euro). Der Bestand an Hypotheken-
finanzierungen stieg auf 25,6 Mrd. Euro. Das harte
Kernkapital betragt 979,6 Mio.
Euro zum 31. Dezember 2015,
dies entspricht einer harten Kern-
kapitalquote von 17,3 Prozent
(Vorjahr: 12,5 Prozent). Der Zins-
Uberschuss verbesserte sich um
rund 30 Prozent auf 221,5 Mio.
Euro. Diese Starkung der Ertrags-
kraft beruht auf dem erfolgreichen
Neugeschaft der vergangenen Jahre.

Im laufenden Geschaftsjahr will die MinchenerHyp ih-
ren nachhaltigen Wachstumskurs fortsetzen und ihre
Marktposition weiter ausbauen. Wichtigster Partner
dabei sind und bleiben die Banken der genossenschaft-
lichen FinanzGruppe.

Das  Provisionsergebnis in
Hohe von -45,9 Mio. Euro
hat sich aufgrund des Uber-
planmaBigen  Neugeschafts
im Vermittlungsgeschaft mit den Volksbanken und
Raiffeisenbanken gegeniiber dem Vorjahreswert von
—-29,5 Mio. Euro ebenfalls deutlich erhéht. Durch ei-
nen aktiven Ausbau des Geschéaftes mit den Bestands-
kunden sowie die Gewinnung zahlreicher Neukunden
wurde in den Geschéaftsfeldern Wohnungswirtschaft
und Investoren ein Neugeschaftsvolumen von knapp
2,1 Mrd. Euro (Vorjahr: 1,46 Mrd. Euro) erzielt.

Das Neugeschaft mit den Offentlichen Kunden hat
sich 2015 planméaBig entwickelt und lag mit einem
Volumen von knapp 1,17 Mrd. Euro auf Vorjahres-
niveau. Die Bilanzsumme betrug zum Stichtag 36,7
Mrd. Euro.
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www.easycredit.de

Norddeutsche Genossenschaftliche deutschen
Beteiligungs-Aktiengesellschaft

AGRAVIS

MAIFFEISEMN AD

www.agravis.de

easyCredit behauptete sich im vergangenen Ge-
schaftsjahr erfolgreich in einem hoch dynamischen
Marktumfeld. Dabei punktet der Ratenkreditexperte
durch konsequente Kundenorientierung im Sinne der
genossenschaftlichen Beratung. Fir easyCredit und
die 82 Prozent der in Deutschland kooperierenden
Genossenschaftsbanken zahlt sich die Strategie der
vernetzten Welt aus. Bereits heute recherchiert jeder
finfte Kunde easyCredit online und schlieBt seinen
Kredit anschlieBend in einer Volksbank Raiffeisen-
bank ab.

Der Ratenkreditbestand lag zum 31.12.2015 bei
6,7 Mrd. Euro (Vorjahr: 6,5 Mrd. Euro). In Zusammen-
arbeit mit den Volksbanken Raiffeisenbanken blieb der
Marktanteil der genossenschaftlichen FinanzGruppe
bei Ratenkrediten in Deutschland nahezu konstant.
Dieser lag per 30.09.2015 bei 18,8 Prozent.

Die Norddeutsche Genossenschaftliche Beteili-
gungs-AG bundelt fur ihre Aktionare — das sind im
Wesentlichen die Volksbanken und Raiffeisenbanken

der acht nord-
Bun-
deslander — Kapi-
tal und die damit
verbundenen Inte-
ressen. Die NGB halt Beteiligungen an genossen-
schaftlichen Verbundunternehmen, primar an der
DZ BANK AG eine Beteiligung von 18,61 Prozent. Die
Gremienmitglieder der NGB nehmen Mandate in den
Aufsichtsraten der DZ BANK, der R+V Versicherung,

In einem schwierigen Markt, der von schwachen Ge-
treidepreisen sowie niedrigen Energie-, Fleisch- und
Milchpreisen geprdgt war, hat die AGRAVIS Raiff-
eisen AG im Geschaftsjahr 2015 Starke bewiesen.

.Es war ein gehoriger Kraftakt nétig, um einen
Umsatz von rund 7 Mrd. Euro — exakt 6,94 Mrd.
Euro — zu erreichen”, erklart Vorstandschef Dr.
Clemens GroBe Frie. Die AGRAVIS Raiffeisen AG
habe sich im Geschéftsjahr 2015 nicht von ih-
rem grundsatzlichen Wachstumstrend abbrin-
gen lassen und gezeigt, dass ,schwierige Marktsituati-
onen unternehmerisch angegangen werden missen”.
Das zeige sich besonders beim Ergebnis vor Steuern.
45,1 Mio. Euro bedeuten fast 10 Prozent mehr als im
Vorjahr. Die AGRAVIS hat in allen Bereichen gute bis
sehr gute Ergebnisse erzielt. Rucksetzer habe es laut
GroBe Frie lediglich im hoch volatilen Geschaft mit
Agrarerzeugnissen gegeben.

Allianzen, Wachstum, Profitabilitdt und dosiertes in-
ternationales Wachstum bezeichnet er als Wegweiser
der AGRAVIS-Gruppe. ,Wir sind kein Weltkonzern,
wir sind ein solides deutsches Unternehmen, das un-
ternehmerische Ziele verfolgt.” Fur eine profitable
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Das Betriebsergebnis vor Steuern erhéhte sich um 58,4
Prozent auf 138,9 Mio. Euro (Vorjahr: 87,7 Mio. Euro).
Damit wurde die Sonderbelastung aus dem im Oktober
2014 ergangenen BGH-Urteil zu Bearbeitungsgebih-
ren im Jahr 2015 erfolgreich verarbeitet. Die Bilanz-
summe blieb auf einem Niveau von 8,6 Mrd. Euro (plus
0,7 Prozent). Die Nutzenstiftung fur die genossen-
schaftliche FinanzGruppe stieg 2015 um 20,5 Prozent
auf 345,1 Mio. Euro (Vorjahr: 286,4 Mio. Euro). Durch
den easyCredit-Mitgliedervorteil tragt der Ratenkredit-
experte zur aktiven Forderung der Teilhaber der Volks-
banken Raiffeisenbanken bei. Im Jahr 2015 profitierten
Uber 120.000 Kunden der Partnerbanken, davon
konnten rund 25.000 Mitglieder neu fur die genossen-
schaftliche FinanzGruppe gewonnen werden. Strategi-
sches Ziel bleibt es, Neukunden fir die genossenschaft-
liche FinanzGruppe zu gewinnen und fur ein weiterhin
robustes und profitables Wachstum zu sorgen.

der DZ PRIVATBANK, der Bausparkasse Schwabisch
Hall, der Union Asset Management Holding, der
TeamBank und anderen Unternehmen des genossen-
schaftlichen Verbundes wahr.

Die Eigenkapitalquote der Norddeutsche Genossen-
schaftliche Beteiligungs-AG betragt nahe 100 Pro-
zent. Die Bilanzsumme liegt bei 1.320 Mio. Euro
(Vorjahr: 1.262 Mio. Euro). Als Dividende wurden
1,60 Euro (6,15 Prozent) je StUckaktie im Zuge der
Hauptversammlung im Dezember 2015 ausgeschdit-
tet, was einer Rekordsumme von 37,6 Mio. Euro
entspricht.

Weiterentwicklung des eigenen Geschafts will das
Agrarhandels- und Dienstleistungsunternehmen die
Internationalisierung  mit AugenmalB fortsetzen.
Schwerpunkt bleibe aber der deutsche Markt. Bei
den unternehmerischen Aktivitaten des Jahres 2015
ragte die Grindung der Ceravis AG heraus. Gemein-
sam mit den danischen Partnern von der DAVA-
Gruppe hatte die AGRAVIS die Agrarhandelssparte
der Getreide AG Ubernommen. Dieses Geschaft wird
nun durch die Ceravis AG weitergefihrt und ausge-
baut. So hat die AGRAVIS drei Tochtergesellschaften
in Schleswig-Holstein und Mecklenburg-Vorpom-
mern zu Jahresbeginn 2016 an die Ceravis verkauft.
Akquisitionen, weitere Kooperationen und Allianzen
sowie Investitionen in Hohe von 85 Mio. Euro in
2015 dokumentieren, dass die AGRAVIS im heimi-
schen Markt ihren Fokus weiterhin auf kontinuierli-
ches Wachstum ausrichtet. Gleichzeitig wurde die
Eigenkapitalbasis ausgebaut — auf 515 Mio. Euro.
Damit hat sich das Eigenkapital seit Griindung der
AGRAVIS verdreifacht.

Fir das laufende Geschaftsjahr 2016 rechnet das Un-

ternehmen mit einem Umsatz von 6,7 Mrd. Euro und
einem Gewinn vor Steuern von 48 Mio. Euro.
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Organe und Gremien unseres Verbandes

Die Geschaftstatigkeiten unseres Verbandes werden gepragt von einer intensiven
Gremienarbeit, in die Vertreter unserer Mitgliedsunternehmen eingebunden sind.

Die oberste Entscheidungsinstanz in allen Angelegen-
heiten liegt bei unseren Mitgliedsunternehmen auf
dem jahrlich stattfindenden Verbandstag.

In dem Verbandsrat sind die Bezirksvertreter der Mit-
gliedsunternehmen und der genossenschaftlichen Zen-
tralunternehmen vertreten (Seite 40 f.) Der Verbandsrat
berat Uber alle Angelegenheiten des Verbandes, die die
Forderung der Mitglieder und die Férderung der Ge-
samtinteressen des Genossenschaftswesens betreffen.
Der Vorsitzende des Verbandsrates ist Ralph Zollenkopf.

In das Prasidium, das gemeinsam mit dem Verbands-
vorstand wesentliche Angelegenheiten und Fragestel-
lungen berdt und den Verbandsvorstand Uberwacht,
wahlte der Verbandsrat folgende Mitglieder:

> Ralph Zollenkopf
Vorstandsmitglied der Raiffeisen-Volksbank
Varel-Nordenham eG, Varel

> Heinz-Joachim Schmitz
Vorstandsvorsitzender der Erzeugergemeinschaft
fur Qualitatsvieh Hammling eG, Lorup

> Johann Kramer
Vorstandsmitglied der Raiffeisen-Volksbank eG,
Aurich

> Heiko Plump
Geschaftsfuhrer der Raiffeisen-Warengenossen-
schaft Butjadingen-Seefeld eG, Stadland-Seefeld

_'.I e

Die Verbandsdirektoren Johannes Freundlieb (l.) und Georg Litmathe (r.) mit dem Verbandsratsvorsitzenden

Der Verbandsvorstand ist der gesetzliche Vertreter
des Verbandes. Zu seinen Aufgaben zahlen die Fih-
rung der laufenden Verbandsgeschafte und die Wah-
rung aller Belange des Genossenschaftswesens. Ver-
bandsvorstande sind Johannes Freundlieb und Georg
Litmathe.

Unsere Verbandsarbeit wird von den vier Fachaus-
schiissen Genossenschaftsbanken, Warengenossen-
schaften, Viehvermarktungsgenossenschaften und
Bildungswesen sowie von drei Fachraten im Ban-
kenbereich unterstitzt, die mit Vertretern der Mitglieds-
unternehmen besetzt sind. Eine Ubersicht tiber die Be-
setzung dieser Gremien finden Sie auf den Seiten 42 ff.

Durch die intensive Arbeit der Fachausschisse und
Fachrate wird eine weitere Effizienzsteigerung bei der
Erarbeitung und Umsetzung von Projekten und MaB-
nahmen im Interesse der Mitgliedsunternehmen er-
reicht.

Bei der Zusammensetzung der Fachausschiisse und der
Fachrate wird in unserer Verbandsregion stets beson-
ders darauf geachtet, dass Vertreter unterschiedlicher
GenossenschaftsgroBen vertreten sind. Dies stellt ei-
nen regen Interessenaustausch in den Beratungen der
Fachgremien sicher. Aktualitat und Bedeutung der all-
gemeinen und fachlichen Themen bestimmen den
Umfang und die Haufigkeit der einberufenen Sitzun-
gen und die damit verbundenen Beratungen. Betreut
werden die Gremien von den jeweils zustandigen Ab-
teilungsleitern unseres Verbandes.

Ralph Zollenkopf (3. v. I.), dem stellvertretenden Verbandsratsvorsitzenden Heinz-Joachim Schmitz (2. v. I.) sowie
den beiden weiteren Prasidiumsmitgliedern Heiko Plump (3. v. r.) und Johann Kramer (2. v. r.)
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(Stand: April 2016)

WAHLBEZIRK 1:

Stadt und
Landkreis
Osnabruck

WAHLBEZIRK 2:

Landkreise
Grafschaft
Bentheim und
Emsland

WAHLBEZIRK 3:

Landkreise
Cloppenburg
und Vechta

Mitglieder des Verbandsrates

Bezirksvertreter

Hans-Josef Avermann
Vorstandsmitglied
Raiffeisen-Warengenossenschaft
Osnabrucker Land (RWO) eG, Melle

Ersatzvertreter

GUnter Lonnemann

Geschaftsfuhrer

Raiffeisenagrar, Zweigbetrieb der

VR-Bank eG im Altkreis Bersenbrick, Ankum

Reinhard Lewandowski
Vorstandsmitglied

Volksbank Osnabriicker Nordland eG,
Flrstenau

Wolfgang Beckstedde

Vorstandsmitglied

Volksbank GMHUtte-Hagen-Bissendorf eG (GHB),
Georgsmarienhutte

Bezirksvertreter

Berend-Hindrik Gortmann
Vorstandsmitglied
Volksbank Niedergrafschaft eG, Uelsen

Ersatzvertreter

Berthold Scholte-Meyerink
Vorstandsmitglied
Volksbank Niedergrafschaft eG, Uelsen

Jan-Gerd Hoegen
Vorstandsmitglied

Raiffeisen Obergrafschaft eG,
Bad Bentheim

Paul Graé

Vorstandsmitglied
Raiffeisen-Warengenossenschaft Emsland-Sid eG,
LUnne

Klaus Kromer
Vorstandsmitglied
Emslandische Volksbank eG,
Meppen

Andreas Knief
Vorstandsmitglied
Volksbank Hasellnne eG,
Hasellinne

Heinz-Joachim Schmitz
Vorstandsvorsitzender

Erzeugergemeinschaft fur Qualitatsvieh Himmling eG,

Lorup

Franz Meyer

Vorstandsvorsitzender

Studemslandische Viehvermarktung Freren eG,
Freren

Bezirksvertreter

Benno Fangmann
Vorstandsmitglied

VR BANK Dinklage-Steinfeld eG,
Dinklage

Ersatzvertreter

Walter Tonnies
Vorstandsmitglied
Volksbank Visbek eG,
Visbek

Christoph Reents
Vorstandsmitglied
GS agri eG,
Schneiderkrug

Clemens Holscher

Vorstandsvorsitzender
Erzeugergemeinschaft fur Qualitatsvieh
im Oldenburger Minsterland eG, Bakum

Jirgen Fuhler
Vorstandsmitglied
Volksbank Cloppenburg eG, Cloppenburg

Johannes Wilke
Vorstandsmitglied
Spar- und Darlehnskasse eG, Friesoythe
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Bezirksvertreter

Heiko Plump

Geschaftsfihrer
Raiffeisen-Warengenossenschaft
Butjadingen-Seefeld eG, Stadland-Seefeld

Ersatzvertreter

Hugo Lohmann
Vorstandsmitglied
Raiffeisen-Warengenossenschaft
Hunte-Weser eG, Ganderkesee

Hermann Mammen

Vorstandsmitglied
Raiffeisen-Warengenossenschaft
Ammerland-OstFriesland eG, Wiefelstede

Dr. Ingo Boning
Vorstandsmitglied
Raiffeisen-Warengenossenschaft
Wesermarsch eG, Ovelgdénne

WAHLBEZIRK 4:

Landkreise
Ammerland,
Friesland,
Oldenburg,
Wesermarsch
und Stadte
Delmenhorst,
Oldenburg,
Wilhelmshaven

Martin Versemann
Vorstandsmitglied
Volksbank eG Delmenhorst Schierbrok, Delmenhorst

Peter Bahlmann
Vorstandsmitglied
VR Bank Oldenburg Land West eG, Hatten

Ralph Zollenkopf
Vorstandsmitglied
Raiffeisen-Volksbank Varel-Nordenham eG, Varel

Peter Beck
Vorstandsmitglied
Raiffeisenbank Butjadingen-Abbehausen eG, Butjadingen

Bezirksvertreter

Lubbo Creutzenberg
Vorstandsmitglied
Raiffeisen-Volksbank Fresena eG, Norden

Ersatzvertreter

Ralf Everts
Vorstandsmitglied
Raiffeisenbank-Volksbank Fresena eG, Norden

WAHLBEZIRK 5:

Landkreise
Aurich, Leer,
Wittmund und
Stadt Emden

Gerhard Schroder
Geschaftsfuhrer
Raiffeisen-Warengenossenschaft
Noordhorn-Aurich eG, Esens

Heiko Wasserthal

Vorstandsmitglied

Raiffeisenbank Wiesedermeer-Wiesede-
Marcardsmoor eG, Wiesedermeer

Johann Kramer
Vorstandsmitglied
Raiffeisen-Volksbank eG,
Aurich

Gero Hirsch

Vorstandsmitglied

Raiffeisenbank Wiesedermeer-Wiesede-
Marcardsmoor eG, Wiesedermeer

Bezirksvertreter

Norbert Hackmann
Vorstandsmitglied
Volksbank Oyten eG, Oyten

Ersatzvertreter

Manuel Roper,
Vorstandsmitglied
Spar- und Kreditbank eG, Hammah

Vertreter der genossenschaftlichen Zentralunternehmen und kooptierte Mitglieder

Hans-Georg Bruns
Vorstandsmitglied

AGRAVIS Raiffeisen AG,
Mdinster/Hannover

Frank Westhoff
Vorstandsmitglied

DZ BANK AG Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank,
Frankfurt am Main

N. N.

DMK Deutsches Milchkontor GmbH,
Zeven

Dr. Simon Habben

Energiegenossenschaft fur Wittmund eG,

Geschaftsfuhrer Wittmund
Ralf Hinrichs Molkerei Ammerland eG,
Geschaftsfuhrer Wiefelstede
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ORGANE UND GREMIEN

(Stand: April 2016)

Mitglieder des Fachausschusses Genossenschaftsbanken

Jurgen Kikker, Vorsitzender
Vorstandsmitglied

Volksbank Ganderkesee-Hude eG, Hude;
Vorsitzender des GVWE-Fachrates
Steuerung/Personal

Norbert Hauptvogel

Vorstandsmitglied

Volksbank Cloppenburg eG, Cloppenburg;
stellv. Mitglied im BVR-Verbandsrat

Klaus Kromer, stellv. Vorsitzender
Vorstandsmitglied

Emslandische Volksbank eG, Meppen;
Vorstandsmitglied der NGB-Holding

André Kasten

Vorstandsmitglied

Raiffeisen-Volksbank eG, Aurich;

stellv. Vorsitzender des GVWE-Fachrates
IT/Zahlungsverkehr

Georg Alder

Vorstandsmitglied

Ostfriesische Volksbank eG, Leer;
kooptiertes Mitglied

Lambert Meyer

Vorstandsmitglied

Volksbank Jever eG, Jever;

Mitglied im BVR-Verbandsrat/
Vorstandsvorsitzender der Arbeitsgemeinschaft der
Volksbanken und Raiffeisenbanken in Weser-Ems

Mario Baumert
Vorstandsmitglied
Raiffeisen-Volksbank eG, Aurich;
BVR-Fachrat Recht

Matthias Osterhues

Vorstandsmitglied

Volksbank Oldenburg eG, Oldenburg;
stellv. Vorsitzender des GVWE-Fachrates
Steuerung/Personal

Ludger Ellert

Vorstandsmitglied

Volksbank Vechta eG, Vechta;
kooptiertes Mitglied als Vorsitzender
des regionalen Rechnungsausschusses

Frank Ostertag

Vorstandsmitglied

Volksbank Wildeshauser Geest eG, Wildeshausen;
Vorsitzender des GVWE-Fachrates Markt/Produkte

Heiko Frohnwieser

Vorstandsmitglied

Raiffeisenbank Oldenburg eG, Oldenburg;
Vorsitzender des GVWE-Fachrates
[T/Zahlungsverkehr

Frank Thiel

Vorstandsmitglied

Emslandische Volksbank eG, Meppen;

stellv. Vorstandsvorsitzender der Arbeitsgemeinschaft
der Volksbanken und Raiffeisenbanken in Weser-Ems

Jargen Fuhler

Vorstandsmitglied

Volksbank Cloppenburg eG, Cloppenburg;
stellv. Vorsitzender des GVWE-Fachrates
Markt/Produkte

Frank Westhoff

Vorstandsmitglied

DZ BANK AG Deutsche Zentral-Genossenschaftsbank,
Frankfurt am Main
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Mitglieder des Fachrates
IT/Zahlungsverkehr

Heiko Frohnwieser, Vorsitzender
Vorstandsmitglied
Raiffeisenbank Oldenburg eG, Oldenburg

(Stand: April 2016)

Mitglieder des Fachrates
Markt/Produkte

Frank Ostertag, Vorsitzender
Vorstandsmitglied
Volksbank Wildeshauser Geest eG, Wildeshausen

André Kasten, stellv. Vorsitzender
Vorstandsmitglied
Raiffeisen-Volksbank eG, Uplengen

Jurgen Fuhler, stellv. Vorsitzender
Vorstandsmitglied
Volksbank Cloppenburg eG, Cloppenburg

Wolfgang Beckstedde

Vorstandsmitglied

Volksbank GMHutte-Hagen-Bissendorf eG (GHB),
GeorgsmarienhUtte

Ralf Everts

Vorstandsmitglied
Raiffeisen-Volksbank Fresena eG,
Norden

Egon Bregen
Vorstandsmitglied
Volksbank Emstek eG, Emstek

Edwin Kénig
Vorstandsmitglied
Hummlinger Volksbank eG, Werlte

Ralf Everts
Vorstandsmitglied
Raiffeisen-Volksbank Fresena eG, Norden

Peter Kuhlmann-Warning
Vorstandsmitglied
Volksbank Dammer Berge eG, Damme

Wilfried Freerks
Vorstandsmitglied
Volksbank Emstal eG, Lathen

Harald Lott
Vorstandsmitglied
Volksbank eG Westrhauderfehn, Rhauderfehn

Jurgen Poppe
Vorstandsmitglied
Volksbank Wildeshauser Geest eG, Wildeshausen

Reinhard Nannemann
Vorstandsmitglied
Volksbank Oldenburg eG, Oldenburg

Carsten Schmees
Vorstandsmitglied
Volksbank Lingen eG, Lingen

Herbert Niemann
Vorstandsmitglied
Volksbank Osnabriicker Nordland eG, Firstenau

Siegbert Tegenkamp
Vorstandsmitglied
Volksbank Lohne-Muhlen eG, Lohne

Jirgen Timmermann
Vorstandsmitglied
Grafschafter Volksbank eG, Nordhorn
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(Stand: April 2016)

Mitglieder des Fachrates
Steuerung/Personal

Jargen Kikker, Vorsitzender
Vorstandsmitglied

Volksbank Ganderkesee-Hude eG,
Hude

Mitglieder des Fachausschusses
Bildungswesen

Frank Ostertag, Vorsitzender
Vorstandsmitglied

Volksbank Wildeshauser Geest eG,
Wildeshausen

Matthias Osterhues, stellv. Vorsitzender
Vorstandsmitglied

Volksbank Oldenburg eG,

Oldenburg

Ansgar Boker, stellv. Vorsitzender
Geschaftsfuhrer

Raiffeisenagrar, Zweigbetrieb der

VR-Bank eG im Altkreis Bersenbriick, Ankum

Lubbo Creutzenberg
Vorstandsmitglied

Raiffeisen-Volksbank Fresena eG, Norden

Bernd Andrees
Vorstandsmitglied
Raiffeisenbank Strucklingen-ldafehn eG, Idafehn

Thomas gr. Klénne
Vorstandsmitglied

Volksbank Dammer Berge eG,
Damme

Manfred Briiggemann
Geschaftsfuhrer
Raiffeisen-Warengenossenschaft
Wardenburg eG, Wardenburg

Ahlrich Hamel
Vorstandsmitglied

Volksbank eG Westrhauderfehn, Rhauderfehn

Nikolaus Huls
Vorstandsmitglied
Spar- und Darlehnskasse eG, Friesoythe

Udo Herz
Vorstandsmitglied
Volksbank Osnabriick eG, Osnabriick

Dr. Martin Kihling
Vorstandsmitglied
Volksbank Vechta eG, Vechta

Raimund Kempkes
Vorstandsmitglied
Volksbank Std-Emsland eG, Spelle

Dr. Albert Romberg
Bereichsleiter
AGRAVIS Raiffeisen AG, Miinster/Hannover

Ludger Ostermann
Vorstandsmitglied
Raiffeisenbank Garrel eG,
Garrel

Wilhelm Santen

Geschaftsfihrer

RHG Raiffeisen Handels-Gesellschaft mbH,
Bad Zwischenahn

Berthold Scholte-Meyerink
Vorstandsmitglied
Volksbank Niedergrafschaft eG, Uelsen

Berthold Scholte-Meyerink
Vorstandsmitglied
Volksbank Niedergrafschaft eG, Uelsen

44

Jahresbericht 2015



ORGANE UND GREMIEN

Mitglieder des Fachausschusses
Warengenossenschaften

Theo Averbeck, Vorsitzender

Geschaftsfuhrer

Bauerliche Bezugs- und Absatzgenossenschaft
Vechta-Langférden eG, Vechta-Calveslage

(Stand: April 2016)

Mitglieder des Fachausschusses
Viehvermarktungsgenossenschaften

Heinrich Krieger, Vorsitzender
Geschaftsfuhrer

Erzeugergemeinschaft flr Qualitatsvieh,
im Oldenburger Minsterland eG, Bakum

Gunter Lonnemann, stellv. Vorsitzender
Geschaftsfuhrer

Raiffeisenagrar, Zweigbetrieb der

VR-Bank eG im Altkreis Bersenbriick, Ankum

Karsten Klokkers, stellv. Vorsitzender
Vorstandsmitglied

Viehvermarktung Uelsen eG,

Uelsen

Hans-Josef Avermann

Vorstandsmitglied

Raiffeisen-Warengenossenschaft Osnabriicker Land eG,
Melle

Andreas Behne

Geschaftsfuhrendes Vorstandsmitglied
Viehvermarktung Léningen und Umgebung eG,
Loningen

Dr. Ingo Béning
Vorstandsmitglied
Raiffeisen-Warengenossenschaft
Wesermarsch eG, Ovelgénne

Ferdinand Dahm

Geschéftsfuhrer

Studemslandische Viehvermarktung Freren eG,
Freren

Hans-Georg Bruns
Vorstandsmitglied
AGRAVIS Raiffeisen AG,

Rudolf Festag
Geschaftsfihrer
Erzeugergemeinschaft fur Qualitatsferkel im Raum

Munster/Hannover Osnabriick und Erzeugergemeinschaft fur
Schlachtvieh im Raum Osnabriick eG,
Georgsmarienhitte

Jargen Hindriks Rolf Klatte

Geschaftsfuhrer Geschaftsfuhrer

Raiffeisen-Warengenossenschaft Veldhausen eG, Raiffeisen-Viehverwertung GroBenkneten eG,

Neuenhaus GroBenkneten

Hugo Lohmann

Vorstandsmitglied
Raiffeisen-Warengenossenschaft Hunte-Weser eG,
Ganderkesee

Dr. Cord-Hinnerk Thies
Vorstandsmitglied

Verein Ostfriesischer StammviehzUchter,
Ostfriesische Viehverwertung, Zucht- und
Absatzgenossenschaft eG, Leer

Bernhard Mahrlein

Geschaftsfuhrer

Raiffeisen Bezugs- und Absatzgenossenschaft
Badbergen-Dinklage eG, Dinklage

Bernd Terhalle

Geschaftsfihrer
Erzeugergemeinschaft fur
Qualitatsvieh Himmling eG, Lorup

Hermann Mammen

Vorstandsmitglied
Raiffeisen-Warengenossenschaft
Ammerland-OstFriesland eG, Wiefelstede

Josef Wigger
Geschaftsfuhrer

Raiffeisen Viehzentrale eG,
Ganderkesee

Hermann Schartmann
Geschaftsfuhrer

Raiffeisen-Warengenossenschaft Emsland-Sud eG, Linne

Gerhard Schroder
Geschaftsfuhrer

Raiffeisen-Warengenossenschaft Noordhérn-Aurich eG, Aurich

Dieter Wessels
Vorstandsmitglied
Raiffeisenbank Emsland-Mitte eG, Klein BerBen

Jahresbericht 2015

45



ZAHLENANHANG

Entwicklungsubersicht 2010-2014

Genossenschaftsbanken 2010 2011 2012 2013 2014
% von der Bilanzsumme Mio. Euro % | Mio. Euro % | Mio. Euro % | Mio. Euro % | Mio. Euro %
Aktivposten:
Buchkredite 13.353 74,1 14.627 74,4 15.620 74,5 16.372 75,7 17.292 76,4
Wechselbestand 6 0,0 4 00 5 0,0 5 0,0 4 00
Eventualforderungen 482 2.7 487 2,5 474 2.3 457 2.1 454 2,0
Gesamtkredite 13.841 76,8 15.117 76,9 16.099 76,8 16.835 77,8 17.750 78,4
Wertpapiere 2.765 15,4 2.547 13,0 2,88 13,8 2,964 13,7 3136 13,9
Bankguthaben 1.488 8,3 1.905 9,7 1.966 9,4 1.816 84 1.567 6,9
Sachanlagevermégen 287 1,6 290 1,5 305 1,5 308 1,4 313 1,4
Beteiligungen, Geschéaftsquthaben 314 1,8 324 17 332 1,6 341 1,6 472 2,1
Passivposten:
Sichteinlagen 5.074 282 5.554 283 6.394 30,5 7.022 325 7.582 335
Befristete Einlagen 2.044 114 2211 11,3 2.109 10,1 1.902 8,8 1.798 8,0
Spareinlagen 5.071 28,2 5.206 26,5 5202 24,8 5.246 24,2 5323 235
Inhaberschuldverschreibungen 326 1,8 262 13 200 1,0 148 0,7 114 05
Gesamteinlagen 12.515 69,5 13.233 67,3 13.905 66,3 14319 66,2 14.817 65,5
Verbindlichkeiten Banken 3.795 21,1 4431 22,5 4.869 23,2 4964 22,9 5.277 233
Geschaftsguthaben 192 1,1 198 1,0 207 1,0 212 1,0 219 1,0
Riicklagen/Gewinn 1.098 6,1 1.191 6,1 1.277 6,1 1354 6,3 1.448 6,4
Bilanzsumme 18.011 19.655 20.969 21.638 22.630
Anzahl Mitglieder 462,0  Tsd. 475,0  Tsd. 491,0  Tsd. 500,0  Tsd. 512,0  Tsd.
Personalbestand 5.143 5.358 5.677 5.853 5.953
Anzahl Genossenschaftsbanken 54 56 57 57 57
Anzahl Zweigstellen inkl. reine GAA/SB-Filialen 527 534 535 533 533

Die Tabellen sind mit den Zahlen im Berichtsteil nur bedingt vergleichbar, da hier Bruttowerte aufgefiihrt sind.
Molkereigenossenschaften 2010 2011 2012 2013 2014
% von der Bilanzsumme Euro % | Mio. Euro % | Mio. Euro % | Mio. Euro % | Mio. Euro %
Sachanlagen 455 32,5 49,8 32,2 56,8 31,8 76,3 37,0 101,6 459
Finanzanlagen 32 2.3 38 25 4,2 2.3 50 24 48 2,2
Warenbestand 26,6 19,0 329 213 329 184 37,4 18,1 36,7 16,6
Forderungen, Wechsel 53,4 38,1 61,8 40,0 68,5 384 82,7 40,1 74,4 33,6
Geschaftsguthaben 20,8 14,8 250 16,2 306 17,1 33,8 16,4 395 17,9
Riicklagen/Gewinn 324 23,1 37,3 24,2 42,3 237 54,1 26,2 60,1 27,2
Verbindlichkeiten 80,1 57,1 853 5572 989 554 114,5 55,5 117,3 53,0
Bilanzsumme 140,3 154,5 178,5 206,2 221,2
Anlieferung Tsd. t 1.155,8 1.233,8 1.346,8 1.400,6 1.591,0
Verkaufserlése Mio. Euro 516,2 614,0 625,7 760,2 813,9
Anzahl Mitglieder 2.445 2.440 2.225 2.271 2.192
Anzahl Genossenschaften 8 8 8 8 7
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Warengenossenschaften/ 2010 2011 2012 2013 2014
-gesellschaften Mio. Euro % | Mio. Euro % | Mio. Euro % | Mio. Euro % | Mio. Euro %
Sachanlagen 103,9 304 109,9 299 850 26,2 105,2 28,6 104,2 29,1
Finanzanlagen 23,8 7,0 25,6 7,0 28,5 8,8 31,6 8,6 33,8 9,5
Warenbestand 113,5 33,2 124,2 33,8 110,9 34,2 112,9 30,7 107,4 30,0
Forderungen, Wechsel 89,6 26,2 94,0 25,6 86,5 26,7 97,6 26,6 94,8 26,5
Geschaftsguthaben 353 10,3 36,2 98 269 83 350 95 355 99
Riicklagen/Gewinn 94,1 276 108,9 29,6 1016 314 134,4 36,6 143,1 40,0
Riickstellungen 20,3 59 209 57 14,1 4,4 19,7 54 18,0 5,0
Verbindlichkeiten 183,5 53,7 194,4 52,9 171,7 53,0 178,3 485 160,9 45,0
Bilanzsumme 341,5 367,5 324,0 367,5 357,5
Warengenossenschaften und -gesellschaften:

Bedarfsartikel 1.226,2 79,4 1.2943 77,6 13041 71,9 1.306,1 72,0 1.231,0 72,6
landwirtschaftliche Erzeugnisse 126,9 8,2 123,8 7,4 135,2 7,5 112,9 6,2 95,1 5,6
Genossenschaftshanken:

Bedarfsartikel 172,7 11,2 2250 13,5 329,1 18,1 3486 19,2 336,2 19,8
landwirtschaftliche Erzeugnisse 18,6 1,2 25,6 1,5 46,5 2,6 46,2 2,5 33,4 2,0
Warenumsatz 1.544,4 1.668,7 1.815,0 1.813,8 1.695,7

Anzahl Mitglieder 16.868 16.464 15.800 13.691 13.394

Anzahl Genossenschaften/Gesellschaften 53 50 48 45 45
Viehvermarktungsgenossenschaften/ 2010 2011 2012 2013 2014
-gesellschaften Mio. Euro % | Mio. Euro % | Mio. Euro % | Mio. Euro % | Mio. Euro %
Sachanlagen 239 198 279 214 320 23,0 26,1 23,0 332 244
Finanzanlagen 8,4 7,0 8,9 6.8 9.8 7.1 8,6 7,6 12,8 9,4
Forderungen 51,0 423 56,6 43,2 58,6 42,2 53,2 47,0 50,6 37,2
Geschaftsguthaben 29,5 245 299 228 309 222 249 22,0 32,2 237
Riicklagen/Gewinn 39,7 329 43,0 329 46,5 335 37,8 334 56,1 41,2
Verbindlichkeiten 42,0 349 47,7 36,4 53,2 38,2 45,1 39,9 41,7 30,6
Bilanzsumme 120,5 130,8 139,0 113,1 136,1
Schlachtvieh Tsd. Stiick 3.860,4 53,6 3.976,5 534 39130 523 4.0003 524 41114 523
Nutz-/Zuchtvieh Tsd. Stlick 3.341,1 46,4 3.468,1 46,6 3.562,3 47,7 3.629,0 47,6 3.756,3 47,7
Viehumsatz gesamt Tsd. Stiick 7.201,5 7.445,1 7.475,3 7.629,2 7.867,7
Viehumsatz gesamt Mio. Euro 978,7 1.075,7 1.175,7 1.208,6 1.128,0

Anzahl Mitglieder 16.102 15.207 15.000 14.453 14.268

Anzahl Genossenschaften/Gesellschaften 28 26 26 25 24
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